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Apresentacao

O Fundo Vale, de acordo com sua visao estratégica para os pro-
ximos dez anos, declara como um dos seus principios orienta-
dores ter transparéncia, governanca e eficiéncia alavanca-
das por um sistema de mensuracao e gestao de impacto.
Para sustentar este principio e avancar no desenvolvimento de
fluxos e praticas, este documento apresenta o GIMPACT, mo-
delo construido para a gestao e mensuracao deimpacto do
Fundo Vale.

O modelo foi desenhado para acompanhar o portfdlio de
iniciativas apoiadas pelo Fundo Vale, de fomento e inves-
timento, sob o ponto de vista do alcance dos resultados e
impactos. Com base nisso, a abordagem pretende agregar efi-
ciéncia ao processo de tomada de decisao e transparéncia para
a governanca, bem como criar as bases para demonstrar, de
forma robusta e efetiva, a contribuicao nas mudancas no cur-
to, médio e longo prazos, conforme declarado na Teoria de Mu-
danca 2030 do Fundo Vale.

Para isso, este documento reune informacdes sobre as ba-
ses conceituais que fundamentam o GIMPACT, o fluxo para
sua implementacao, os indicadores que serao acompanha-
dos e critérios para a tomada de decisao sobre as demais
estratégias que constituem o modelo, como as avaliacbes,
por exemplo.

Cabe ter em perspectiva que este modelo é a primeira ver-
sao de uma proposta que seguird em desenvolvimento. E
fundamental que o GIMPACT siga se aprimorando no decor-
rer do tempo, como um processo adaptativo, que demanda-
ra contribuicdes das organizacdes parceiras e absorcao das
aprendizagens geradas pela experiéncia do préprio Fundo
Vale e das melhores praticas do campo.

Este é o primeiro passo de uma longa jornada.
Contamos com a continua contribuicao de vocés,

Fundo Vale
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GIMPACT

Teorla de
Mudanca 2030
do Fundo Vale

Em2020,0FundoVale construiuasuaTeoriade Mudanca
2030, um conjunto de principios, estratégias, resulta-
dos, impactos e compromissos, que vai orientar como
0S Seus recursos serao alocados. Estes direcionamentos
estratégicos foram base para a construcao do modelo de
gestao e mensuracao de impacto do Fundo Vale,
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Missao

Impulsionar solucoes de
impacto socioambiental positivo
que fortalecam uma economia
sustentavel, justa e inclusiva

ODS Principais ODS Transversais

Territério
. e 2 FOME ZERO CONSUMOE AGAO CONTRA A VIDA PARCERIASEMEIUS IGUALDADE TRABALHO DECENTE REDUGAODAS
O Fundo Vale atuara em territérios 2 EAGRICULTURA 1 PRODUGAD 1 MUDANGA GLOBAL TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAO DE GENERO ECRESCIMENTO 1 DESIGUALDADES

; : SUSTENTAVEL i EGUNUMIGU
onde existam oportunidades para RESPONSAVEIS DOCLIMA

cumprir a sua missao, com especial & m @ ‘* @ g "' < —3

atencao para a Regido Amazodnica

Estratégia
5Cs

Capacidades

Negadcios de
Impacto Socioambiental

Principios

Publicos

Empresas com
Agenda de Impacto Positivo

Organizac¢bes

Aportar e Destravar
da Sociedade Civil

Financeiro
Academia e

Instituicdes de Pesquisa Organiza¢oes dinamizadoras

do ecossistema de impacto
socioambiental

Fundacoes e

Institutos Empresariais
AssociacgoOes e
cooperativas comunitarias

com os Compromissos

Vale de Sustentabilidade Investidores/as tradicionais

e de impacto Negdcios de impacto
Comunidades locais, socioambiental
povos tradicionais e da

floresta e produtores rurais

Organismos bilaterais e
de cooperacao internacional Vale

Resultados

Negocios Organizacdes dinamizadoras Colaboradores da Vale, Instrumentos Solugdes inovadoras de
de impacto do ecossistema de impacto organizacdes e empresas financeiros impacto socioambiental
socioambiental socioambiental com capacidade parceiras engajados alavancando contribuindo com
estruturados, organizacional para dar suporte na agenda de impacto recursos 0s compromissos de

sustentabilidade da Vale
nas agendas de floresta
e mudancas climaticas

gerando retorno
financeiro e com
potencial de escala

a empreendedores (as) em todos
os estagios de desenvolvimento
dos empreendimentos

socioambiental positivo
com foco em uma economia
sustentavel, justa e inclusiva

para o setor
de impacto
socioambiental

2030 [ ' ’

Recursos financeiros alavancados para a protecao e
recuperacao de florestas, mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas e outras iniciativas de sustentabilidade

Cadeias de valor de produtos
e servicos socioambientais
estruturadas

Estratégia de neutralidade de carbono Vale 2050 considerando a
protecao e o combate ao desmatamento ilegal na Amazonia, negdcios
de impacto socioambiental e a consolidacao de uma bioeconomia

Impactos

Ecossistemas naturais
protegidos, recuperados
e viabilizando

O uso sustentavel

de seus recursos

Comunidades locais, povos
tradicionais e da floresta e
produtores rurais atuando
de maneira cooperativa

e organizada, gerando
riquezas de maneira
sustentavel a partir dos
recursos naturais e com
Maior acesso a servigos e
produtos que colaboram
para a qualidade

de suas vidas

Uma economia
regenerativa desenvolvida
com base na valorizacao
de recursos naturais e

na distribuicao justa,
igualitaria e equitativa de
seus beneficios ao longo
de sua cadeia de valor

Vale considerando a
agenda de negdcios de
impacto socioambiental
na transformacao de sua
cultura organizacional e
estratégias de longo prazo

Conheca mais a Teoria de Mudanca 2030 do Fundo Vale


http://www.fundovale.org/nosso-impacto/teoria-da-mudanca-2030/

GIMPACT

O GIMPACT é o modelo do Fundo Vale que informara sobre o comportamento da sua
estratégia e o alcance de seus resultados. O modelo pretende criar as bases para o
FundoVale demonstrar de forma robusta a sua efetiva contribuicao para as mudancas
de alto nivel no curto, médio e longo prazo, mapeando quais resultados 2025 e 2030
estao sendo mais ou menos atingidos - com base na sua Teoria de Mudanca 2030.

A construcao do modelo do GIMPACT se fundamenta em abordagens e conceitos
gue estao sendo desenvolvidos por outras organizacoes e movimentos no campo de
Impacto.
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Abordagens de referéncia

De forma geral, o GIMPACT tem como referéncias:

Global Impact Investing Network (GIIN) A construcao domodelo dc? GIMPACT s~e fundamen-
) ) ' ta em abordagens e conceitos que estao sendo de-

senvolvidos por outras organizacdes e movimentos
no campo de impacto.
IRIS+ g :

Além dessas, alinha-se a perspectivas de Gestao de

) Impacto de alto rigor técnico, tomando como base:
Impact Management Project (IMP)

v BID / Banco Mundial (Gertler et al, 2018) — Rede

de Pesquisadores avaliacbes de impacto que
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) permitem entender a causalidade por meio de

evidéncias cientificas.e

IFC Operating Principles for Impact Management



https://thegiin.org/about/
https://iris.thegiin.org/
https://impactmanagementproject.com/about/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.impactprinciples.org/9-principles
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Concelitos Fundamentais

O que é impacto??

“O impacto € uma mudanca em um resultado causa-
do por uma organizacao. Um impacto pode ser posi-
tivo ou negativo, intencional ou nao intencional.?

Tudo o que fazemos tem impacto nas pessoas e no
planeta. Para entender qualquer impacto, precisa-
mos entender cinco dimensdes de desempenho: o
qué, guem, quanto, contribuicao e risco.”*

“O impacto aborda a importancia final e os efeitos
potencialmente transformadores da intervencao.
Busca identificar os efeitos sociais, ambientais e
econémicos da intervencao que sao de prazo mais
longo ou mais amplo em escopo do que aqueles ja
capturados sob o critério de eficacia. Para além dos
resultados imediatos, este critério procura captar as
consequéncias indiretas, secundarias e potenciais
da intervencao. Ele faz isso examinando as mudan-
cas holisticas e duradouras em sistemas ou normas
e os efeitos potenciais sobre o bem-estar das pes-
soas, os direitos humanos, a igualdade de género e
0 meio ambiente.’*

O que é Gestao e Mensuracao
do Impacto?

"A gestao e mensuracao do impacto incluem a iden-
tificacao e consideracao dos efeitos positivos e nega-
tivos das acdes de negdcios nas pessoas e no planeta
e, em seguida, a descoberta de maneiras de mitigar
esses efeitos negativos e maximizar os positivos em
alinhamento com seus objetivos. A gestao e mensu-
racao do impacto sao iterativos por natureza.”>

Quais sao caracteristicas re-
levantes para um modelo de
Gestao e Mensuracao do Im-
pacto?

“Trés caracteristicas principais sao criticas: uma
abordagem consistente e disciplinada, transparén-
cia nodue diligence e relatérios de impacto, e o uso
de abordagens e ferramentas apropriadas”. ©

“Embora a tendéncia seja se concentrar em medi-
das quantitativas, os dados qualitativos também
podem ser coletados e analisados de maneira ro-
busta para ajudar a entender quais tipos de impac-

to ocorreram e por qué - e 0 que ainda esta para
acontecer.””’

Quais as razoes para geren-
clar e mensurar impacto?

Em estudo feito pelo Global Impact Investing Net-
work - GIIN?, as razdes investigadas entre as orga-
nizacdes entrevistadas para gerenciar e mensurar
impacto foram:

- compreender melhor se o impacto esta avancan-
do em direcao aos objetivos;

- relatar proativamente o impacto para os principais
interessados;

- melhorar a performance do impacto;
- capturar o valor comercial dos dados de impacto;

- comunicar o impacto para marketing e/ou arreca-
dacao de fundos;

- atender a demanda do cliente por essas informa-
coes;

- aderir as regulamentacdes governamentais para
medir e relatar o impacto.

. O conceito de impacto nao possui

um consenso entre os/as agentes
do campo, no entanto, a definicao
do Impact Management Project
(IMP) foi trazida enquanto uma
possibilidade que se aproxima

da proposta do Fundo Vale.
Outras formas de definicao do
conceito de impacto podem ser
encontradas na literatura sobre
avaliacao de programas.

2. Impact Management Project (IMP)

. Impact Management Project (IMP)

. OECD, Applying Evaluation Criteria

Thoughtfully (2021).

. Global Impact Investing Netwok

(GIIN).

. Rockfeller Foundation Impact

Investing Handbook, 2020.(p.122)

. ldem.
. Global Impact Investing Netork

(GIIN). The State of Impact
Measurement and Management
Practice, 2017.



https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/
https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/
https://www.oecd.org/publications/applying-evaluation-criteria-thoughtfully-543e84ed-en.htm
https://www.oecd.org/publications/applying-evaluation-criteria-thoughtfully-543e84ed-en.htm
https://thegiin.org/imm/#what-is-imm
https://thegiin.org/imm/#what-is-imm
https://www.rockpa.org/wp-content/uploads/2020/10/RPA-Impact-Investing-Handbook-1.pdf
https://www.rockpa.org/wp-content/uploads/2020/10/RPA-Impact-Investing-Handbook-1.pdf
https://thegiin.org/assets/2017_GIIN_IMMSurvey_ExecSummary_Webfile.pdf
https://thegiin.org/assets/2017_GIIN_IMMSurvey_ExecSummary_Webfile.pdf
https://thegiin.org/assets/2017_GIIN_IMMSurvey_ExecSummary_Webfile.pdf
https://thegiin.org/assets/2017_GIIN_IMMSurvey_ExecSummary_Webfile.pdf
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O que sao investimentos
de impacto?

Os negdcios e os investimentos de impacto do Fun-
do Vale sao fundamentados em quatro critérios, re-
ferenciados segundo a Alianca pelos Investimentos
e Negécios de Impacto:

@ Intencionalidade de resolucdo de um proble-
ma social e/ou ambiental.

@ Solucido de impacto é a atividade principal do
negocio.

@ Busca de retorno financeiro.

@ Compromisso com monitoramento do impac-
to gerado.

Dentro desses critérios e ao longo do espectro de
possibilidades de investimentos, o Fundo Vale se
propoe a prototipar solucdes financeiras inovado-
ras com possibilidade de escala futura. A estratégia
de investimento pode ser implementada por meio
de instrumentos financeiros que adotam modelos
hibridos entre filantropia e investimento, conheci-
dos como blended finance.

Intencionalidade
Os investimentos de impacto contribuem inten-
cionalmente para solucdes sociais e ambientais.

Retorno Financeiro
Os investimentos de impacto buscam um retor-
no financeiro sobre o capital que pode variar de
abaixo da taxa de mercado até a taxa de merca-
do ajustada ao risco.

Gama de Classes de Ativos
0s investimentos de impacto podem ser fei-
tos em todas as classes de ativos.

Medicao de Impacto

Uma marca registrada do investimento de
impacto é o compromisso do investidor em
medir e relatar o desempenho social e am-
biental dos investimentos subjacentes.’

9. Global Impact Investing Network (GIIN).
Core Characteristics of Impact Investing.



https://aliancapeloimpacto.org.br/
https://thegiin.org/assets/Core%20Characteristics_webfile.pdf
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Objetivos e Principios do GIMPACT

° ° ° P °

Objetivos Principios

Tomar decisoes baseadas em Presenca em todas as etapas da parceria com as organizacoes do ecossistema de impacto, da
evidéncias. negociacao inicial a saida.

Acompanhar sua performance de Constancia no acompanhamento das iniciativas de maneira longitudinal e disciplinada ao longo
Impacto. prazo.

Manter relacao de transparéncia Adaptacao as necessidades e fases de desenvolvimento das iniciativas, das emergentes (early-stage)
com seus publicos. até as escalaveils, com uso de técnicas especificas e adaptadas a cada estagio.

Garantir a intencionalidade do

- - Diversidade no uso de abordagens de coleta de dados.
Impacto ao escalar solucgoes.

Gerar aprendizagem e contribuir

o Rigor nos critérios para registro, organizacao e visualizacao de dados.
com as praticas do campo. g b gislro, org C G
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Componentes do GIMPACT

Fluxo
do GIMPACT

Informa sobre o funcionamento
esperado para a implementacao
do modelo, ou seja, quais, quando,
por quem e por quais instrumen-
tos os dados sobre as iniciativas
serao obtidos. Esta dividido em 4
etapas.

Matriz de
Indicadores

Apresenta os indicadores definidos
pelo Fundo Vale segmentada pelo
papel assumido por cada um (ma-
cro, desempenho e qualificacao),
sua conexao com os resultados da
Teoria de Mudanca, além das in-
formacdes necessarias para a sua
aplicacao (descricao, féormulas de
calculo, frequéncia, entre outros).
Atualmente, a Matriz de Indicado-
res € composta por 65 indicadores
divididos em 3 fases de implemen-
tacao (Onda 1,2e3)

Instrumentos
de Levantamento

de Dados

Formularios desenhados para ob-
tencao de dados e informacgdes
acerca da evolucao dos indicado-
res que serao reportados pelas or-
ganizacdes dinamizadoras, fundos
gestores, empreendimentos de
impacto e pela prépria equipe do
Fundo Vale.

Abordagens
avaliativas

Apresenta as opcdes metodoldgi-
cas sugeridas para a avaliacao das
iniciativas e do portfélio do Fundo
Vale a partir de critérios especificos
para cada uma delas.
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O Fluxo do GIMPACT tem como objetivo explicitar qual
F ]. u X 0 d O G' I M PAC T deve ser o funcionamento do modelo junto as iniciati-
vas de fomento (por meio de parcerias) e investimentos
do Fundo Vale, propondo procedimentos padrdées que

deverao ser incorporados nos acordos com as organiza-
cdes apoiadas e investidas.
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Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

- Planejamento —y  Negociacao — Acompanhamento da Carteira —p Desinvestimento
g § N e Prospecc;ao de e Contratac;ao e Prestac;ao de Contas ou Encerramento
S oportunidades
S Identificar iniciativas Alinhar as iniciativas com Preparacao Monitoramento Avalicao Analisar resultados e li¢des
o 7 (novas e em andamen- aTdM do FV, analisar a Tnicial , aprendidas, formalizar en-
5 to) para potencializar o capacidade de entregar Mor]lt.orar.o progresso Mensurar . cerramento e identificar

impacto do FV impacto e pactuar praticas Detalhar e aprofun- das iniciativas a partir dos 0s resultados e impac- oportunidades de renova-

) - . de gestao e mensuracio dar a iniciativa sob a indicadores do FV tOSI alcancados c30 da parceria

< analisa o seu portfélio e 18ai IMPACT - ) pelas iniciativas
e com frequéncia definida s Slfzele culcleel ¢ Organizacao parceira re- - Organizacao parceira re-
2 Organizacao Proponente Organizacao parceira porta dados a partir de FV e organizacao par- porta dados a partir de
oG > preenche instrumentos preenche instrumen- orientacao do FV ceira articulam com orientagdo do FV
2§ com orientagéo do FV tos com orientagao consultoria externa,

g o do FV centros de pesquisa,

<& ITV e outros

§ > Dashboard do GIMPACT > Formulario de Analise de Projeto > Plano de M&A > Formularios de monitoramento > Relatérios de > Formulario de Encerramento
S L > Relato de Impacto > Teoria de Mudanca, Modelo de Plano (indicadores) de Resultados e Impacto Avaliacoes Externas

E éz:i - Integrado de Impacto e Retorno ou > Formulario de > Formulario Dados Gerais do

85 Modelo C (fomento e investimento) Autodiagnostico Portfélio Fundo Vale

G = . .

= > Pré Due Diligence de salvaguardas (dinamizadoras) > Dashboard do GIMPACT

socioambientais (investimento)

Ciclo de Aprendiz a em’ Relato de Impacto e Relatérios de Avaliacao Reunioes / seminarios com parceiros

C Omunic a(;_' ao e Ava 13_(;_‘ 5_0 do Fund_() Vale Artigos especificos para publicacao Reunioes de gestao e planejamento do Fundo Vale
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Planejamento e Prospeccao
de Oportunidades

Etapa interna exclusiva para as equipes do Fundo Vale,
com uso de dados provenientes do GIMPACT e de da-
dos externos de outras fontes.
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Negocliacao e Contratacao

Fundo Vale Organizacao Proponente
- Solicita / recebe propostas de potenciais iniciativas - Preenche o Formulario Inicial para Analise de Proje-
para fomento e investimento to com informacoes basicas da iniciativa e suas co-

nexdes com Teoria de Mudanca 2030 do Fundo Vale

- Solicita as organizacées proponentes sua Teoria de
(estratégias, resultados, impactos e ODS)

Mudanca, Plano Integrado de Impacto e Retorno ou
Modelo C. - Apresenta a sua Teoria de Mudanca, ou Plano Inte-
grado de Impacto e Retorno ou Modelo C - mesmo
que em versao preliminar - para analise do Fundo
Vale. Orienta organizacdes proponentes sobre o
processo de Pré Due Diligence de salvaguardas so-
cioambientais (no caso de investimento)

- Apresenta os indicadores do Fundo Vale e estabe-
lece acordos sobre monitoramento e avaliacao - a
selecao dos indicadores é feita na proxima etapa,
porém indica-se que 0 compromisso e necessida-
des da organizacao proponente esteja registrado
em contrato.

- Orienta organizacées proponentes sobre o processo
de Pré Due Diligence de salvaguardas socioambien-
tais (no caso de investimento)
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Etapa 3

Acompanhamento da Cartelra
e Prestacao de Contas

Preparacao Inicial

Fundo Vale Organizacao Parceira / Investida Fundo Vale +

- Solicita o preenchimento do Plano de Monito- - Preenche o Plano de Monitoramento e Ava- Organizagao Parceira/ Investida
ramento e Avaliacao liacdo (com selecao dos indicadores) - Reunido de pactuacao sobre indicadores

- Solicita o preenchimento do Formulario de - Preenche o Formulario de Autodiagndstico (s,e!ecionados pela organizacao e obriga-
Autodiagndstico para organizacdes dinamiza- para organizacdes dinamizadoras (no caso torios para o Fundo Va.Ie)Ne processos de
doras (no caso de fomento) de fomento) monitoramento e avaliagao.

- Oferece orientacdes sobre Due Diligence de - Constréi a Linha de Base (no caso de investi- : .Con.strl{géo conjunta de fortalecime.nto
salvaguardas socioambientais - auditorias a mento e a depender da maturidade da inicia- |n:<,t|t.uaona| (com 'f’aSQN no Auto | Diag-
distancia (no caso de investimento). tiva e tipo de avaliacdo que serd conduzido). nostico) para organizages dinamizado-

ras - alinhado a expectativa do resultado
2 (2025) da Teoria de Mudanca 2030 do
Fundo Vale.
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Etapa 3

Acompanhamento da Cartelra
e Prestacao de Contas

Monitoramento

Fundo Vale Organizacao parceira ou investida

- Acompanha a carteira dos processos de Gestao de - Preenche o Formulario de Monitoramento de Resul-
Parcerias e Gestao de Instrumentos Financeiros tados e Impactos por Organizacdes Dinamizadoras

- Preenche o Formulario de Dados Gerais do Portfélio e Fundos Gestores.

- Organiza¢des Dinamizadoras e Fundos Gestores
articulam com seus empreendimentos apoiados o
preenchimento do Formulario de Monitoramento
de Empreendimento de Impacto.

- Atualiza o banco de dados para espelhamento nos
painéis de monitoramento.

- Consolida os dados anuais para basear a producao

do Relato de Impacto do Fundo Vale.
- Em caso de a parceria ser firmada diretamente com

um Empreendimento de Impacto, o preenchimento
deve ser do Formulario de Monitoramento de Em-
preendimento de Impacto.
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Etapa 3

Acompanhamento da Cartelra
e Prestacao de Contas

Avaliacao

Fundo Vale + Organizacao Parceira / Investida Avaliador independente

- Aplicam os critérios de priorizacao'' para determinar - Realiza a avaliacao conforme a abordagem que me-
a metodologia com a qual o negécio/iniciativa pode lhor se adeque a iniciativa em questao
ser avaliado

- Classificam conforme Critérios de priorizacao: rigor
técnico da avaliacao (Escala de Métodos Cientificos
de Maryland adaptado) e outros qualificadores (cri-
térios como a disponibilidade de dados, o valor to-
tal do negdcio, o potencial de conhecimento gerado
pela avaliacao, a importancia estratégica do nego- 11 Os aritérios para definicio da

cio para o Fundo Vale e o potencial de beneficio so- abordagem avaliativa podem ser
: . encontrados na secao “Abordagem
ciaoambiental). Avaliativa” deste documento.
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Desinvestimento
ou Encerramento

Organizacao Parceira / Investida Fundo Vale + Organizacao Parceira / Investida
- Preenche o Formulario de Monitoramento de Resul- - Reuniao de encerramento para:
tados e Impactos (adequado a cada parceria). - Sistematizacdo de experiéncias (analisar resulta-
- Preenche o Formulario de Autodiagndstico (no caso dos e licdes aprendidas) e levantamento de ca-
de organizacdes dinamizadoras) ses de sucesso para divulgacao para o mercado /

- Preenche o Formulario de Encerramento ecossistema de impacto

- Avaliar o impacto sustentado na saida dos inves-
Fundo Vale timentos (no caso de Investimentos de Impacto)

- Faza comparacao simples dos dados reportados nos
dois momentos de preenchimento do Formulario
de Autodiagnostico com foco no desenvolvimento
institucional (essa acao pode ser complementada
com uma entrevista sobre os pontos abordados no
formulario).
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A Matriz de Indicadores do Fundo Vale esta estruturada em um documento especifico
gue apresenta a relacao dos indicadores com resultados 2025 da Teoria da Mudanca
do Fundo Vale, bem como a fonte dos dados, a sugestao da frequéncia de acompa-

nhamento, o papel de cada indicador frente a um resultado e a associacao com a base
IRIS+.

Considerando a expectativa e viabilidade para a coleta dos indicadores, foi construida
uma légica para aplicacao dos indicadores segmentada em 3 momentos, chamadas
de ondas.

Onda 1: indicador essencial e viavel de coletar no primeiro ciclo do GIMPACT

Onda 2: indicador essencial e inviavel de coletar no atual momento

Onda 3: indicador desejavel futuramente e inviavel de coletar no atual
momento



N

1 GIMPACT

Indicadores de Entrada

N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia
informacao de acompanhamento
Nome Nome fantasia da organiza¢ao Todos Anual
Sede da organizacao Municipio e UF da sede formal da organizacao. Todos Anual
Ano de fundacao Ano de fundacao formal da organizacao. Todos Unica
Formalizacao Empreendimento de impacto socioambiental, organizacao dinamizadora ou fundo gestor ja se encontra formalizado. Todos Anual (até resposta afirmativa)
| ) Natureza juridica Natureza juridica da iniciativa de impacto socioambiental ou da organizacao dinamizadora Dado Anual
individual de cada
empreendimento
Modelo de negocios Modelo de negécios (B2B, B2C, B2B2C, B2G etc.) da iniciativa de impacto socioambiental parceira. Dado Anual
individual de cada
empreendimento
E7 Cadeia de valor Cadeias de valor na qual a organizacao dinamizadora, fundo gestor ou empreendimento de impacto socioambiental Todos Anual
em que atua atua com aporte, suporte ou producao e comércio de bens e servicos.
Tamanho da equipe Quantidade de individuos atuando diretamente na organizacao dinamizadora ou na empreendimento de impacto Todos Semestral
socioambiental, discriminado por: género, cor, faixa etaria.
Quantidade de fundadores/ | Valor total e discriminado por: género, cor, faixa etdria. Todos Anual
principais liderancas
E10 Presenca de praticas de Presenca de pratica em curso de monitoramento e avaliacao de impacto socioambiental por parte da organizacao dina- Todos Anual
monitoramento e avaliacao | mizadora, fundo gestor e iniciativa de impacto.
de impacto
Faixa de faturamento/ Faixa de faturamento total do empreendimento de impacto socioambiental ou o orcamento total da organizacao dina- Todos Unica
orcamento no ano anterior | mizadoras /fundo gestor ao final do ano anterior ao acompanhamento do indicador.
Dimensao portfolio Quantidade de empreendimentos de impacto socioambiental que recebem aporte da organizacao dinamizadora ou Org. din./ Semestral
fundo gestor. Fundo gestor
Valor de portfélio Valor total aportado pelo fundo gestor no conjunto de empreendimentos de impacto socioambiental nos quais aporta. Org. din./ Semestral
Fundo gestor
ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda ONU) com os quais o0 empreendimento de impacto socioambiental, | Todos Anual
fundo gestor ou a organizacao dinamizadora se conecta através de suas principais praticas institucionais (no caso de em-
preendimentos de impacto, focando em seu modelo de producao de bens e servicos).
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

° [ ~ N L4
Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
1 1 Cadeias de valor Descricao das cadeias de valor impactadas pelos empreendimentos de impacto socioambiental que rece- Org. din./Fundo gestor Semestral
impactadas bem aporte e/ou apoio da organizacao dinamizadora, fundo gestor ou diretamente do FV. + Empr. Impacto
1 2 Total organizacoes Total de organizacées dinamizadoras discriminadas por: fase da jornada; natureza juridica; modelo de neg6- Org. din./Fundo gestor Semestral
dinamizadoras cio; localizacao (ref. sede); UF em que atua; tipo de aporte do FV.
1 3 Total fundos gestores Total de fundos de investimento gestores discriminado por: localizacao (ref. sede); UF em que atua; cadeia de Org. din./Fundo gestor Semestral
valor em que aporta; volume de recurso total; proporcao do investimento de impacto total no portfélio (até
5%; de 5% a 10%; de 10% a 20%; de 20% a 30%; de 30% a 50%; de 50 a 75%;de 75% a 90%; mais do que 90%.
Intervalos abertos no limite inferior e fechados no limite superior).
1 4 Total de Total de empreendimentos de impacto socioambiental apoiados por organizacao dinamizadora, fundos Org. din./Fundo gestor Semestral
empreendimentos gestores ou diretamente pelo Fundo Vale, discriminado por: tipo de aporte; fase da jornada; natureza juridica; + Empr. Impacto
de impacto modelo de negdcio; unidade da federacao (da sede do negécio); cadeia de valor.
9 5 Empreendimentos Proporcao entre empreendimentos de impacto socioambiental que recebem aporte FV e Area Impactada. Org. din./Fundo gestor Semestral
de impacto por area* + Empr. Impacto
3 6 Empreendimentos Proporcao entre empreendimentos de impacto socioambiental que recebem aporte FV e offset carbono Fundo Vale Anual
de impacto por offset Vale.
carbono Vale*
1 7 Estratégias ofertadas Descricao das estratégias ofertadas aos empreendimentos de impacto socioambiental pela organizagdes Org. din./Fundo gestor Anual
pela organizacao dinamizadoras ou pelo fundo gestor, discriminadas por fase de desenvolvimento do negécio.
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

[ [ ~ N L4
Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
1 8 Total de organizacoes Soma dos indicadores 2, 3 e 4 (Total de empreendimentos de impacto; Total de organiza¢des dinamizadoras; Org. din./Fundo gestor Semestral
impactadas® Total de fundos gestores). Medida do total de organizacdées impactadas, diretamente ou através de organiza-
¢oes dinamizadoras e fundos gestores, discriminadas por: fase da jornada; natureza juridica; modelo de negé-
cio; localizacao; cadeia de valor na qual atua; tipo de aporte FV (parceria, patrocinio, instrumento financeiro,
memorando de entendimentos).
? e Potencial de escala Proporcao entre variacao do EBITDA e variacao das despesas operacionais nos dois ultimos anos de atividade Empr. impacto Anual
do empreendimento de impacto socioambiental. (Nao aplicavel a negécios com menos de dois anos de ativi-
dade, para eles considerar indicador Potencial de escala projetada).
1 10 Diversidade na equipe Composicao da equipe de empreendimento de impacto socioambiental, organizacao dinamizadora ou fun- Org. din./Fundo gestor Semestral
do gestor por género, cor ou condicao de jovem, ribeirinho(a), indigena, quilombola ou demais populagdes + Empr. Impacto
marginalizadas.
1 11 Diversidade em posicoes Participacao proporcional, no total das posicoes de lideranca de empreendimento de impacto socioambien- Org. din./Fundo gestor Anual
de lideranca tal, organizacao dinamizadora ou fundo gestor, de individuos nao-brancos (discriminados por cor declarada); + Empr. Impacto
nao-masculinos (por género declarado); jovens; ribeirinhos(as); indigenas; quilombolas ou demais populacées
marginalizadas.
1 12 Produtos e servicos Descricao dos bens e servicos produzidos e/ou beneficiados e comercializados por cada empreendimento de Empr. impacto Semestral
comercializados impacto socioambiental.
1 13 Tipos de instrumentos Tipos de intrumentos financeiros aportados pelo fundo gestor ou pela organizagao dinamizadora Org. din./Fundo gestor Anual
financeiros (caso existam).
1 14 Valor de coinvestimento Valor captado até inicio formal da iniciativa (t = 0), por empreendimento de impacto socioambiental. Empr. impacto Unica
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

[ [ ~ N L4
Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
1 15 Atividades de Numero de atividades de fortalecimento do campo de acdes de impacto socioambiental promovidas pelo Fundo Vale Anual
fortalecimento do campo Fundo Vale (ex. cursos, seminarios, conferéncias, workshops, assisténcias técnicas etc.).
1 16 Participacgao de Numero de colaboradores da Vale participando das Atividades de fortalecimento do campo promovidas pelo Fundo Vale Anual
colaboradores Fundo Vale.
em atividades de
fortalecimento do campo
1 17 Producoes de Numero de publicacdes baseadas em informacgdes produzidas, consolidadas ou sistematizadas a partir de Org. din./Fundo gestor Anual
conhecimento para parcerias com empreendimentos de impacto socioambiental, por tipo de producao.
fortalecimento do campo
3 18 Engajamento para impacto Percepcao das aceleradas / investidas na qualificacao, inovacao ou expansao do modelo de impacto (estrutu- Empr. impacto Anual
ra e praticas de monitoramento de impacto - contribuicao para modelo de impacto)
1 19 indice geral de Performance (Scoring) nas 8 dimensdes avaliadas da iniciativa de impacto (Gestao Financeira; Gestao Opera- Org. din./Fundo gestor Anual
performance cional; Gestao de Capital Humano; Gestao de Impacto; Mercados e Aliancas ; Governanga e compliance; Car- + Empr. Impacto
bono; Tecnologia e Inovacao)
1 20 Distribuicao das familias Distribuicdo das familias impactadas por unidade da federacdo e municipio. Empr. impacto Semestral
impactadas
1 21 Familias impactadas Numero de familias impactadas positivamente pelas atividades de empreendimentos de impacto socioam- Empr. impacto Semestral
biental.
1 292 Area conservada Area terrestre conservada a partir do inicio do aporte ou apoio do FV discriminada por tipo de area (RL, APP, Empr. impacto Semestral
Unidade de Conservacao etc.)
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

° [ ~ N L4
Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
1 23 Area recuperada/em Area terrestre recuperada ou em fase de recuperacdao ambiental a partir do inicio do aporte ou apoio do FV, Empr. impacto Semestral
recuperacao discriminada por tipo de area (area produtiva em pequena propriedade rural de até 4 médulos fiscais, area
produtiva em propriedade rural de mais de 4 modulos fiscais, RL, APP, Unidade de Conservacao etc.)
1 24 Distribuicao das areas Distribuicao das areas terrestres conservadas a partir do inicio do aporte ou apoio do FV por unidade da fede- Empr. impacto Semestral
conservadas racao
1 25 Distribuicao das areas Distribuicao das areas terrestres recuperadas ou em processo de recuperacao a partir do inicio do aporte ou Empr. impacto Semestral
recuperadas apoio do FV por unidade da federacao
1 26 Descricao das acoes de Descricao das estratégias de recuperacao ambiental implementadas ou em implementagao por cada em- Empr. impacto Semestral
recuperacao ambiental preendimento de impacto socioambiental.
1 27 Area impactada* Soma de area terrestre total recuperada, conservada ou sob manejo ou forma de producao sustentavel a par- Empr. impacto Semestral
tir do inicio do aporte ou apoio do FV, discriminada por tipo de area (area produtiva em pequena propriedade
rural de até 4 modulos fiscais, area produtiva em propriedade rural de mais de 4 moédulos fiscais, RL, APP, Uni-
dade de Conservacao etc.)
? 28 Carbono sequestrado Quantidade de carbono sequestrado e estocado com praticas sustentaveis de agricultura por negécio parcei- Empr. impacto Anual
ro por periodo de avaliacao a partir do inicio do aporte ou apoio do FV, em toneladas.
3 29 Crédito de carbono por Proporcao entre créditos de carbono produzidos e area empregada pelo empreendimento na producao de Empr. impacto Anual
area para as solucoes tais créditos.
3 30 Impacto da cadeia de Variacao de renda familiar média das familias impactadas pelos empreendimentos de impacto, por valor do Empr. impacto Anual
carbono na renda familiar crédito de carbono comercializado pelo empreendimento.
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

° [ ~ N L4
Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
3 31 Valor proporcional do Proporcao entre custo médio do crédito de carbono comercializado pelo empreendimento de impacto e seu Empr. impacto Anual
crédito de carbono valor médio de mercado.
? 32 Sumidouros de carbono Descricao dos sumidouros de carbono considerados pela instituicao para entrega do indicador Carbono se- Empr. impacto Anual
questrado. : ex. biomassa acima do lado, biomassa abaixo do solo, carbono no solo, serrapilheira, madeira
morta.
1 33 Adicionalidade - Distribuicao dos recursos financeiros aportados diretamente pelo FV ou através de organizacao dinamizadora Org. din./Fundo gestor Semestral
Distribuicao de recursos ou fundo gestor nos empreendimentos de impacto socioambiental parceiros, por contribuicao no aporte to- + Empr. Impacto
tal no empreendimento, discriminado por: tipo de aporte; cadeia de valor; localiza¢ao (em base a sede doem-
preendimento); instrumentos financeiros; veiculo de investimento.
2 34 Potencial de escala Proporcao entre variacao projetada do EBITDA e variacao projetada das despesas operacionais do empreendi- Empr. impacto Anual
projetada mento de impacto socioambiental para o proximo ano, com relagao ao ano de avaliacao.
9 35 Receita liquida Receita liquida de cada iniciativa de impacto socioambiental parceira, por cadeia de valor na qual atua. Empr. impacto Semestral
2 36 EBITDA do negdcio EBITDA de cada empreendimento de impacto socioambiental parceira. Empr. impacto Semestral
1 37 Produtividade Proporcao entre valor total produzido por empreendimento de impacto socioambiental com manejo susten- Empr. impacto Semestral
tavel de areas agricolas e area total empregada na producao, por cadeia de valor.
2 38 Valores alavancados por Valores captados ao longo do ciclo de vida da iniciativa (t > 0), por empreendimento de impacto socioam- Empr. impacto Semestral

outros investidores

biental. (Comparar com indicador Valor de coinvestimento)
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
2 39 Variacao de renda familiar Renda familiar mensal dos parceiros diretos dos empreendimentos de impacto socioambiental a partir do Empr. impacto Anual
média inicio do aporte ou apoio do FV.
1 40 Adicionalidade - Aporte Valor percentual da soma dos aportes do FV em relacao ao total aportado por fundagodes e institutos no ecos- Fundo Vale Semestral
percentual do Fundo Vale sistema de investimentos de impacto (de acordo com base externa, ex. GIFE) por tipo de aporte FV.
9 41 Proporcao média entre Proporcao entre receita liquida de empreendimentos de impacto socioambiental e indicador Area impactada. Empr. impacto Semestral

valor de faturamento
e drea impactada por

parceiros®

9 49 Proporc¢ao entre Proporcao entre valor total aportado pela organizacao dinamizadora ou fundo gestor em empreendimentos Empr. impacto Semestral
valor aportado e area de impacto socioambiental e indicador Area impactada relativo a organizacdo dinamizadora ou fundo gestor,
impactada® por empreendimento de impacto, discriminado por tipo de aporte.

3 43 Solucoes de mercado de Descricao de solucdes comerciais inovadoras criadas combinando geracao de renda para comunidades locais Org. din./Fundo gestor Anual
carbono com o sequestro e o estoque de carbono.

1 44 Valor proporcional Proporcao entre valor aportado pelo Fundo Vale em fundo gestor ou organizacao dinamizadora, e valor total Org. din./Fundo gestor Semestral
aportado aportado pelo fundo gestor ou organizacao dinamizadora nos empreendimentos de impacto socioambiental

de seu portfélio (cf. indicador E13 Valor portfélio)
9 45 Valor proporcional Valor destravado por fundo gestor ou organizacao dinamizadora no seu portfélio, por R$1 aportado pelo FV Org. din./Fundo gestor Semestral

alavancado no fundo gestor ou organizacao dinamizadora.
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Visao Geral de Indicadores do Fundo Vale

[ [ ~ N ®
Onda N. Indicadores Descricao Fonte Frequéncia de
informacao acompanhamento
? 46 Taxa de consolidacao Quantidade de empreendimentos de impacto que receberam aporte do FV e seguem em atuacao apos cada Org. din./Fundo gestor Anual
dos empreendimentos ano de aporte, por fase da jornada no momento do aporte.
aportados
3 47 Satisfacao com as Satisfacao dos empreendimentos de impacto socioambiental parceiros com a instituicao de quem recebem Empr. impacto Anual
parcerias aporte direto, discriminada por: fase da jornada, cadeia de valor. Empreendimentos podem responder em
relacao ao aporte FV no caso de aporte direto, ou em relacao a org. dinamizadora ou fundo gestor em caso de
aporte ou suporte indireto FV.
9 48 Colaboradores da Numero de colaboradores da Vale atuando no apoio ao fortalecimento de empreendimentos de impacto Fundo Vale Semestral
Vale engajados no socioambiental que recebem aporte do FV com orientagdes de gestdo técnica.
fortalecimento do campo
3 49 Impacto das estratégias Percepcao dos colaboradores da Vale, organizacdes e empresas parceiras a respeito do impacto da participa- Fundo Vale Anual
de fortalecimento do cdo em atividades de fortalecimento do campo e/ou apoio técnico a empreendimentos de impacto em suas
campo na atuagao dos principais atividades dentro da organizacao na qual atuam.
colaboradores
3 50 Aporte de colaboradores Numero de colaboradores da Vale, de organizagdes e empresas parceiras que aportam em empreendimentos Fundo Vale Anual
da Vale em de impacto socioambiental. [Embora seja interessante acrescentar discriminacdes a esse indicador como area
empreendimentos de de atuacao na empresa ou organizacao, cargo e género do(a) colaborador(a), esse detalhamento depende da
impacto capacidade de levantamento e acompanhamento deste indicador. Sugerimos: instituicao na qual atua; area
de atuacao; género; tipo de aporte; faixa de aporte; faixa de retorno].
3 51 OrganizagOes e empresas Numero de organizacdes e empresas parceiras, excluindo empreendimentos de impacto socioambiental, Fundo Vale Anual
parceiras engajadas organizacoes dinamizadoras e fundos gestores (ja considerados em outros indicadores) atuando no fortaleci-
mento do campo.




29

Instrumentos de Levantamento de Dados | Visao Geral | GIMPACT

Instrumentos

de Levantamento
de Dados

Os instrumentos de levantamento de dados foram cons-
truidos para possibilitar que o Fundo Vale consiga coletar
informacoes relacionadas ao seu portfélio de forma padro-
nizada. De forma geral, esses instrumentos estao estrutu-
rados em formato de formularios que devem ser preenchi-
dos pelas organizacdes parceiras / investidas.
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Etapa Objetivos Instrumento de Preenchimento
do GIMPACT da Etapa Levantamento de Dados
Alinhar as iniciativas com aTdM do FV, Formulario Inicial para Analise de Projeto Organizacao proponente preenche para analise do Fundo Vale
analisar a capacidade de entregar impacto
E 9 e pactuar praticas de gestao e mensura-
tapa ¢ao de impacto Teoria de Mudanca, Modelo de Plano Organizacao proponente preenche para analise do Fundo Vale
Integrado de Impacto e Retorno ou
Modelo C
Preparacao Inicial Plano de Monitoramento e Avaliacao Organizacdo parceira constréi e dialoga sobre as propostas com o Fundo Vale
Detalhar e aprofundar a iniciativa sob a
l6gica do GIMPACT . .
Formulario de Autodiagnostico Organizacao Dinamizadora constrdi e dialoga sobre estratégias possiveis de
fortalecimento com o Fundo Vale
Monitoramento Formularios de Monitoramento Organizacdes parceiras preenchem.
Monitorar o progresso das iniciativas a Organizacoes Dinamizadoras e Fundos
partir dos indicadores do FV Gestores
Formularios de Monitoramento No caso de empreendimentos diretamente apoiados pelo Fundo Vale, o Fun-
Empreendimentos de impacto do Vale envia o formulario para os empreendimentos preencherem.
No caso de empreendimentos apoiados por Organizacdes Dinamizadores
ou Fundos Gestores iniciativas, estas organizacdes enviam o formulario para
preenchimento por seus apoiados / investidos.
Avalicao Formulario Dados Gerais do Portfélio Fundo Vale preenche com dados gerais do seu portfélio.
Mensurar os resultados e impactos alcan-
cados pelas iniciativas
Analisar resultados e licbes aprendidas, Formulario de Encerramento Organizacdes parceiras preenchem.
formalizar encerramento e identificar
oportunidades de renovacao da parceria
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Asabordagens avaliativas referem-seaum pacote
integrado de opcdes (métodos, processos e téc-
nicas) para conducao de avaliacdes. Consideran-
do que avaliacdes sao analises periddicas e obje-
tivas de uma iniciativa planejada, em andamento
ou concluida, usadas para responder a perguntas
especificas relacionadas ao desenho, implemen-
tacao e aos resultados, o seu desenho, método
e custo variam, dependendo do tipo de pergun-
ta que a avaliacao tenta responder (Gertler et al,
2018).Portanto, a escolha porumaabordagemou
outra dependera das perguntas que o Fundo Vale
e seus parceiros precisarao ver respondidas pelos
processos avaliativos que serao conduzidos.

No GIMPACT, independentemente do tipo de
abordagem, sera importante que todos os pro-
cessos a serem conduzidos possam observar em
maior ou menor medida as 5 dimensdes de im-
pacto do IMP:

O qué (WHAT): quais os resultados com
0S quais a 1niclativa contribui, em que
medida sao positivos ou negativos e quao
Importante sao para as pessoas e planeta

Quem (WHO): quais s&o os publicos
que experimentam os resultados,
caracterizando suas nece551dades
aspiracoes e a relacao com a iniciativa.

Quanto (HOW MUCH): numeros
relacionados aos resultados, por exemplo
de publicos que experimentam os
resultados, sua escala, profundidade

e duracao (por quanto tempo esta
experiéncia permanece)

Contribuicao (CONTRIBUTION): qual é
a contribuicao que a iniciativa gera para
o alcance dos resultados, ou seja, quais
sao as transformacoes que podem se
conectar ao fato da iniciativa ter sido
implementada.

Risco (RISK): os riscos de os resultados nao
acontecerem, ou seja, a probabilidade de
que o Impacto seja diferente do esperado.
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Dimensoes
do IMP

Contribuicao

No GIMPACT

Etapa 2. Negociacao e Contratacao

Como e com quais ferramentas sera observado
no GIMPACT

Formuldrio de andlise de projetos:
indicara para quais resultados da TdM do Fundo Vale a iniciativa ira contribuir.

Etapa 3. Acompanhamento da Carteira
e Prestacao de Contas (Monitoramento)

- Gestao e mensuracao com dados autorreportados - Formuldrios de monitoramento:
mostrarao quais os avancos obtidos pela iniciativa nos indicadores selecionados

- Monitoramento das areas de atuacao dos negodcios apoiados pela MF30

Etapa 2. Negociacao e Contratacao

Formuldrio de andlise de projetos:
indicara quais os publicos que se beneficiarao com a iniciativa

Etapa 3. Acompanhamento da Carteira
e Prestacao de Contas (Monitoramento)

- Gestao e mensuracao com dados autorreportados - Formuldrios de monitoramento:.
mostrarao quanto a iniciativa esta avancando em cada indicador

- Monitoramento das areas de atuacao dos negécios apoiados pela MF30:
apontara quanto a recuperacao de areas da MF30 esta avancando

Etapa 3. Acompanhamento da Carteira
e Prestacao de Contas (Monitoramento)

- Avaliacoes externas exploratdrias de iniciativas (apenas avaliacées de resultados com méto-
dos mistos e Andlise da Contribuicéo)

- Avaliacoes externas comprobatorias de iniciativas (todas as abordagens)

- Avaliacoes externas comprobatdrias experimentais

Etapa 2. Negociagao e Contratacao

Formuldrio de andlise de projetos:
aponta as ameacas e riscos a boa execucao e sucesso da iniciativa, bem como oportunidades
futuras que a iniciativa pode alavancar.
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O acompanhamento periddico dos indicadores
previstos na matriz, 0s quais em sua maioria serao
autorreportados pelos parceiros, podera trazer in-
formacoes substantivas para informar sobre“o qué’,
“‘quem” e “quanto”. Porém a analise da contribuicao
ou até mesmo analises de adicionalidade e atribui-
cao somente poderao ser respondidas por meio de
processos avaliativos especificos. Assim, propoe-se
que sejam realizadas avaliacées em diferentes mo-
mentos do ciclo de uma iniciativa ou instrumento
financeiro, atendendo aos critérios de priorizacao
abaixo explicitados. Em geral, as avaliacbes serao
realizadas ao final de um ciclo de investimento em
uma iniciativa (avaliacdes de resultado ou avalia-
coes de impacto) ou durante a implementacao de
uma iniciativa com ciclo de investimento maior do
que 12 meses, sempre que houver a necessidade
de realizar analises intermediarias para revisao das
estratégias em andamento (avaliacées de proces-
SOS).

avaliacao da dinamica interna das organizacées implementadoras, que ocorre durante a im-
plementacao. Essas avaliacdes observam os instrumentos, mecanismos de prestacao de ser-
Vicos, as praticas de gerenciamento e as relacoes entre eles (Glossario de termos da OCDE).

analisa até que ponto um programa atinge seus objetivos. Concentra-se na analise dos pro-
dutos e resultados (incluindo efeitos indesejados) para avaliar a eficacia de uma iniciativa
concluida. Além disso, uma avaliacao de resultados (ou avaliacao final) pode analisar como
0s processos adotados ao longo da implementacao contribuiram para o alcance dos resul-
tados observados. (Glossario de termos da USAID)

procuram responder a uma pergunta especifica de causa e efeito: qual é o impacto (ou efei-
to causal) de uma iniciativa sobre um resultado especifico? Ou seja, foca em identificar quais
sao as mudancas diretamente atribuiveis a uma iniciativa (Gertler et al, 2018).
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Abordagens avaliativas e Niveis de Gestao e Mensuracao de Impacto do GIMPACT

Nivel Abordagem Natureza Requisitos™
Casos de Fomento Estagio dos negdcios Tipo de aporte Viabilidade™

Al. Gestao e mensuracao com Anadlise de dados individuais E do conjunto Mandatoria Todos respondem N&o se aplica
dados autorreportados de iniciativas ao longo do tempo
A2. Snapshots; percepgaes NPS / Lean Data / PPR Seletiva Sem requisitos sobre as iniciativas. Nao se aplica
enxutas de stakeholders chave Aplicacao seletiva a depender da necessidade de informacao.
A3. Monitoramento das areas Monitoramento remoto das areas de atuacao Mandatoéria para Todos serao acompanhados Nao se aplica
de atuacdo dos neg()cios dos negdcios da Compromisso Florestal a MF30
da Compromisso Florestal Voluntario 2030 através de imagens de
Voluntario 2030 satelite
A4. Ava]iagaes externas Estudos de caso / Analise da Contribuicao / Seletiva Aportes > 200 mil Génese / Ativacao Aceleracao Pré Seed N&o se aplica
exploratérias de iniciativa Anadlise de Benchmark < 2 milhoes Originagéo

Comparacao dos tratados com dados Seletiva Aportes >2 milhoes Originacao / Validagao / Seed N&o se aplica

agregados locais ou regionais (quando < 10 milhées Aceleragao
AS5. Avaliacbes externas possivel)
comprobatdrias de iniciativas

Quase-experimentos (RDD, DID, PSM, CS, IV) Seletiva Aportes >2 milhoes Originacao / Validacdo / Seed Sim

< 10 milhdes Aceleracao

AG6. Avaliagaes externas Ensaios clinicos aleatorizados (Randomized Seletiva Aportes acima de Tracao / Crescimento Series A Sim
comprobatdrias experimentais Controlled Trial, RCT) 10 milhdes
A7. Anialise do retorno do SROI Seletiva Sem requisitos sobre as iniciativas.
SOCIAL investimento Aplicacao seletiva a depender da necessidade de informacao.

* As iniciativas devem preencher pelo menos 1 dos requisitos para enquadrar-se em um determinado nivel. Caso atenda a requisitos de niveis diferentes, devera seguir as abordagens de avaliagao do nivel superior.

** Os critérios relacionados a Analise de Viabilidade serao detalhados na secao “Analise da avaliabilidade para aplicacao de metodologias experimentais e quase-experimentais”.
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