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Este documento representa o
primeiro exercicio de mensuracao de
impacto apos definicao de metas e
resultados esperados para 2025 e 2030,
tracados pelo Fundo Vale em 2020, na
construcao de sua Teoria de Mudanca.
E o inicio de uma jornada e ha ainda

O que aprimorar. Os numeros aqui
apresentados foram autorreportados
POr NOSSOS parceiros, por meio de
entrevistas, relatorios de prestacao de
contas ou materiais de divulgacao das
iniciativas. Representa uma primeira
aproximacao em relacao aos resultados
gue esperamos. Por isso eventuais
projecdes futuras nao se configuram
em promessas, mas ainda intencoes

a ser consolidadas. Esse relatério de
impacto € um primeiro passo de um
exercicio que evoluira ao longo dos
anos, até 2030.
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"Somos um fundo de fomento
e investimento criado para gerar
impacto socioambiental positivo”
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Carta de boas-vindas

Por um
legado de
Impacto

ano de 2020 foi decisivo para
uma grande transformacao
no Fundo Vale. Um marco
em nossa historia. Momento em que
decidimos olhar profundamente
para nossos resultados de dez anos
de atuacao, uma década em que
conectamos instituicoes e iniciativas em
prol do desenvolvimento sustentavel.

Trajetdria construida por meio de solidas

parcerias NO apoio a governanca local,
producao sustentavel e monitoramento
estratégico da Amazonia.

Nosso caminho buscou escalar e
potencializar os impactos de nossas
atividades. Redefinimos estratégias,
territdrios de acao e estruturamos 0s
resultados e impactos esperados.

Aprofundamos a reflexao e criamos —
de forma colaborativa com parceiros
atuais e histéricos —, nossa Teoria de
Mudanca 2030, o pilar estratégico
que nos guiara pelos préoximos anos.
Definimos resultados de médio e
longo prazo, pesquisando tendéncias
na agenda socioambiental global e
nos colocamos a tarefa de oferecer
solu¢des inovadoras para apoiar 0s
compromissos de sustentabilidade
de nossa mantenedora, a Vale.

Em 2020, atuamos com um portfolio
que combinou expectativas com

e sem retorno financeiro. Assim,
fizemos investimentos reembolsaveis
diretamente pelo Fundo Vale para
catalisar negocios socioambientais,
complementando nossas acoes de
fomento via filantropia estratégica.
Reforcamos nosso compromisso de
longo prazo de fomentar e destravar
0 acesso a recursos financeiros e

aos mercados para 0s negocios de
impacto socioambiental.

Expandimos nosso territério de atuacao
para todos os biomas do Brasil, contudo
mantivemos a prioridade na Amazonia.
O Compromisso Florestal Voluntario 2030
foi nosso maior desafio do ano.
Localizamos novas cadeias de valor
sustentaveis e nos debrucamos no
fortalecimento e desenvolvimento

de mecanismos financeiros para atrair
recursos publicos, privados e filantropicos
em projetos voltados para a criagao de uma
economia sustentavel, justa e inclusiva.

Bem-vindo ao nosso Relatorio de
Impacto 2020. Queremos compartilhar
com todos esse importante momento
de mudancas e desafios. Buscamos
avancar Com parceiros 0s NOssOs
objetivos para, juntos, impactar N0sso
futuro e do nosso planeta.

Boa leitura!
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Resposta a pandemia

O ano também foi marcado pelo
surgimento da pandemia global
causada pelo novo coronavirus, um dos
maiores desafios da humanidade do
inicio do século XXI. Mudancas radicais
e compulsorias afetaram a rotina de
todos, e nossa cadeia de transformacao
e producao foi igualmente atingida.
Nos juntamos a comocao diante dos
danos causados no Brasil e apoiamos
diretamente projetos como o Plano de
Resposta Socioambiental ao Covid-19,
desenvolvido pela Conexsus, que ofertou
uma linha de crédito emergencial e
suporte a negdcios comunitarios da
agricultura familiar e extrativismo.

Tiveros que nos adaptar a realidade.
Readequamos acdes e iniciativas de
forma a contribuir para que os negdcios

e 0 ecossistema de impacto pudessem
superar os dificeis efeitos sociais e
econdbmicos advindos da pandemia.

Nosso apoio ndo parou, e decidimos
também expandir para outras areas.
Apoiamos iniciativas para fortalecer

as organizacoes dinamizadoras

do ecossistema. Prestamos apoio
diretamente para que alguns negdcios
superassem a crise. E, além disso, demos
suporte a acdes de nossa mantenedora,
que se mobilizou de forma rapida com
ajuda humanitaria durante a pandemia.

O cendrio continua desafiador,
Mas sequimos preparados para
apoiar a promocao do bem-estar
das comunidades, povos
tradicionais e produtores rurais.
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1 QUEM SOMOS | 1.1 Apresentacao

Apresentacao

esde que foi criado, ©

Fundo Vale apoia projetos

estruturantes de transformacao
socioambiental por meio do fomento
de uma economia de baixo carbono,
regenerativa e sustentavel. Ao longo
de dez anos, foram RS 135 milhoes
destinados a cerca de 75 iniciativas de
instituicoes, organizacdes da sociedade
civil, associacoes, startups, projetos,

negocios e demais solucdes de impacto,

construindo um legado que alia
conservacao e restauracao de areas
ameacadas a negdcios de impacto
socioambiental e que impactou

na protecao de mais de 23 milhdes
de hectares de floresta.

Sua atuacao resultou na construcao
de uma rede de relacionamentos
que trabalha pelo desenvolvimento
sustentavel dos biomas, seja na
pecudria e numa agricultura
sustentavel, seja em modelos de
negdcCios que visam manter a
floresta em pé. Também permite
potencializar projetos produtivos
que se convertem em Negocios

de impacto socioambiental

em prol da bioeconomia.

As decisdes foram e sao direcionadas
e priorizadas por analises objetivas

e intencionalidade de geracao de
impacto socioambiental positivo,
sempre com O compromisso da
gestao e mensuracao de impacto.

“Mais que mobilizar
recursos financeiros,

o principal capital do
Fundo Vale é o fazer

com as pessoas. Nosso
maior legado é esse

lagco que formamos com
organizagoes parceiras.

E isso que nos da suporte
para uma atuagao positiva e
que nos faz seguir adiante.”

Patricia Daros,

diretora de Operacoes
do Fundo Vale
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1 QUEM SOMOS | 1.2 O Fundo Vale e a Vale

O Fundo Vale
e a Vale

Em 2010, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ainda eram os Objetivos do Milénio,
e a agenda de Environmental,
Social and Governance (ESG) nao
se apresentava como realidade.

No mesmo ano, a Vale, sequnda maior
mineradora do mundo, lancava sua
Politica de Desenvolvimento Sustentavel

e, simultaneamente, criava — por meio
de um mecanismo voluntario de
investimento social privado com foco
socioambiental - o Fundo Vale. Dessa
forma, concretizava seu pilar de "agente
global” para acbes de conservacao
ambiental em biomas ameacados.

Dez anos depois, em 2020, a Vale
reafirma sua estratégia € Compromisso

com a sustentabilidade e anuncia
metas para 2030, 2035 e 2050,

nos temas de mudancas climaticas,
energia, agua, floresta

e contribuicao socioecondbmica.

Algumas dessas metas

contam com a participacao

e 0 apoio do Fundo Vale. Por meio
da inovacao e dos negdcios

de impacto socioambiental,

a organizacao tem contribuido
ComM 0S COMPromissos voluntarios
assumidos por sua mantenedora,

Sinergia estratégica

A posicao de alinhamento* do
Fundo Vale em relacao a Vale
busca provocar o interesse dos
colaboradores da corporacao e
chamar a atencao para desafios
sociais ou ambientais que
estao além das perspectivas do
negacio. Essa posicao mostra
que seu alinhamento esta ao
redor de temas e demandas que
sao materialmente importantes
para a empresa, mas a0 mesmo
tempo é diferenciada por atuar
junto a grupos de beneficiarios
especificos ou em areas que
estao além dos interesses
imediatos da empresa.

*Baseado de acordo com tipologia sugerida
por Heitmann et al. (2020) em artigo na
Stanford Social Innovation Review

especialmente nos temas relacionados
a sua agenda de trabalho:
floresta e mudancas climaticas.
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1 QUEM SOMOS | 1.3 Teoria de Mudanca

Teoria de
Mudanca

Ao se aproximar dos dez anos de
existéncia, o Fundo Vale identificou a
necessidade de revisar sua estratégia

e estabelecer metas de longo prazo.
Assim, em 2020, reuniu parceiros,
especialistas, liderancas da Vale e o
seu proprio time para organizar 0s
saberes e aprendizados construidos
nessa jornada para debater tendéncias
futuras na agenda socioambiental.

Desse mergulho nasceu a Teoria de
Mudanca do Fundo Vale 2030, um
conjunto de principios, estratégias,
resultados, impactos e compromissos,
que vai orientar como 0s recursos do
Fundo Vale serdo alocados daqui para
a frente, mantendo o seu propoésito.

A partir destes direcionamento,

a organizagao se propoe a atuar

com fomento (sem expectativa de
retorno financeiro) e investimentos de
impacto (gerando retorno financeiro).
O documento consolida a visao

de que, para potencializar uma nova
economia, sustentavel e inclusiva,

a agenda deve ir além da aceleracao
dos negdcios socioambientais e

da criacao de mecanismos

para investimento de impacto,

mas deve apoiar o fortalecimento

do ecossisterna como um todo.

174
y

Principios

¢ Existimos para gerar impacto
socioambiental positivo.

# Nosso impacto esta
alinhado com as metas de
sustentabilidade 2030 da Vale.

# Nosso capital é paciente,
catalitico e flexivel.

# Nossa abordagem é sistémica,
conhecendo, articulando e
atuando com os diferentes
atores do ecossistema.

# Nossa transparéncia,
governanca e eficiéncia
sao alavancadas por
um sistema de gestao e
mensuracao de impacto.
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1 QUEM SOMOS I 1.3 Teoria de Mudanca

Missao
Impulsionar solucdes de

impacto socioambiental positivo
que fortalecam uma economia

sustentavel, justa e inclusiva.

Territério

O Fundo Vale atuard em territérios
onde existam oportunidades para
cumprir a sua missao, com especial
aten¢ao para a regiao amazonica.

Estratégia
5Cs

Capacidades

Negocios de
Impacto Socioambiental

Principios

Aportar e Destravar
Financeiro

com os Compromissos
Vale de Sustentabilidade

(¢
w CO

Resultados

ODS Principais

FOME ZERO 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRA A 15 ‘r’é?aafsrRE

EAGRICULTURA

; PRODUGAD
SUSTENTAVEL

RESPONSAVEIS

MUDANGA GLOBAL

Publicos

Academia e
instituicdes de pesquisa

Associacoes e
cooperativas comunitarias

Comunidades locais,
povos tradicionais e da
floresta e produtores rurais

DOCLIMA -
-~
1

ODS Transversais

17 PARCERIAS EMEIOS IGUALDADE TRABALHO DEGENTE 1 REDUGAODAS

DEIMPLEMENTAGAOD DE GENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

® ¢ i G

Empresas com
agenda de impacto positivo

Organizagoes
da sociedade civil

Fundacgoes e
institutos empresariais

Organizagdes dinamizadoras
do ecossistema de impacto
socioambiental
Investidores/as tradicionais
e de impacto Negdcios de impacto
socioambiental
Organismos bilaterais e

de cooperacao internacional Vale

2025 1

gerando retorno
financeiro e com
potencial de escala.

Negdcios Organizag¢des dinamizadoras

de impacto do ecossistema de impacto
socioambiental socioambiental com capacidade
estruturados, organizacional para dar suporte

a empreendedores(as) em todos
os estagios de desenvolvimento
dos empreendimentos.

Colaboradores da Vale, Instrumentos Solu¢des inovadoras de
organizacbes e empresas financeiros impacto socioambiental
parceiras engajados alavancando contribuindo com

na agenda de impacto recursos 0s compromissos de
socioambiental positivo para o setor sustentabilidade da Vale
com foco em uma economia de impacto nas agendas de floresta
sustentdvel, justa e inclusiva. socioambiental. e mudangas climaticas.

2030 |

Cadeias de valor de produtos
e servicos socioambientais
estruturadas.

Recursos financeiros alavancados para a protecao e
recuperacdo de florestas, mitigacdo e adaptacao as

mudancas climaticas e outras iniciativas de sustentabilidade.

Estratégia de neutralidade de carbono Vale 2050, considerando a
protecao e o combate ao desmatamento ilegal na Amazonia, negdcios
de impacto socioambiental e a consolidacdo de uma bioeconomia.

Impactos

Ecossistemas naturais
protegidos, recuperados
e viabilizando

0 uso sustentavel

de seus recursos.

Comunidades locais, povos
tradicionais e da floresta e
produtores rurais atuando
de maneira cooperativa

e organizada, gerando
riquezas de maneira
sustentavel a partir dos
recursos naturais e com
Maior acesso a servicos e
produtos que colaboram
para a qualidade

de sua vida.

Uma economia
regenerativa desenvolvida
com base na valorizagao
de recursos naturais e

na distribuicao justa,
igualitaria e equitativa de
seus beneficios ao longo
de sua cadeia de valor.

Vale considerando a
agenda de negdcios de
impacto socioambiental
na transformacao de sua
cultura organizacional e
estratégias de longo prazo.
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1 QUEM SOMOS I 1.3 Teoria de Mudanca 4 B>

Resultados

esperados Financiar a
As mudancas esperadas a partir da sustentabilidade

Teoria de Mudanca se apresentam é financiar

em dois marcos 'temporals e em trés o futuro. Esse é
camadas que orientam o grau de

governabilidade do Fundo Vale. O compromisso
de longo prazo I M PACTOS

assumido pelo Impactos expressam a
Fundo Vale. dime.nséo de‘ alto nivel
relacionada a

do Fundo Vale, ou
seja, o campo sobre o qual se
quer incidir, mas que depende
de um sistema mais complexo
de cooperacoes que estao além
do controle e governabilidade
do Fundo Vale. Sao postulados

RESULTADOS

RESULTADOS

como referéncias de
grandes transformacoes

a ser geradas e com

os quais o Fundo Vale
colabora para produzir junto
a outros atores sociais.

Expressam a Expressam a
, OU seja, e contribuicao.

aqueles sobre os quais Considera-se que os resultados
a capacidade de controle conquistados até 2025 criarao
é maior e ha uma relacao condicoes favoraveis para o

de atribuicao direta. alcance das propostas de 2030.




1 QUEM SOMOS I 1.4 Como atuamos

Como
atuamos

Para cumprir sua missao,

o Fundo Vale se articula com
diversos atores. Esse ambiente
colaborativo favorece a troca

de conhecimento entre figuras
muito diversas: de agentes locais,
organizacoes da sociedade civil e
agéncias multilaterais, a institutos,
fundacdes, investidores e grandes
empresas. A partir dessa interacao

e de um processo analitico, aliado a
experiéncia pratica, as iniciativas sao
negociadas e construidas, com uma
visao de curto, médio e longo prazo.

O apoio a modelos de negdcios
inovadores busca potencializar a
escala de uma economia regenerativa,
com intencionalidade e compromisso
pelo impacto positivo para 0 meio
ambiente e para a vida das pessoas.

Nesse sentido, a alocacao de
recursos do Fundo Vale ¢ orientada
e priorizada pela mensuracao e
gestao de impacto, desde acdes

de filantropia que fortalecam

0 ecossistema de negdcios de impacto
socioambiental até o investimento
de impacto, que se baseia em

dois parametros basicos:

impacto positivo mensuravel

e retorno financeiro - assumindo
uma intencionalidade clara de
impacto, ou seja, a resolucao

de algum problema socioambiental
no centro do negocio.

Missao Fundo Vale
Impulsionar
solucoes de impacto

socioambiental positivo

que fortalecam uma
economia sustentavel,
justa e inclusiva.

Aportar e Destravar

Financeiro

com os

s o mpromi |
Estratégia e
5Cs

Capacidades

Negdcios de
Impacto Socioambiental As estratégias institucionais
tém como foco o alcance
dos resultados declarados
na Teoria de Mudanca
do Fundo Vale. Sao elas:
construir capacidades,
catalisar negdcios de
impacto socioambiental,
aportar e destravar capital
financeiro, contribuir com
0s compromissos Vale de
sustentabilidade e atuar

em coalizoes.

Relatério de Impacto f 13



1 QUEM SOMOS | 1.4 Como atuamos

Foco de atuacao Fundo Vale

Sistema de Gestao de Impacto e Mensuracao
. . . . Investimento Investimento Investimento
Filantropia Investimento de impacto , : L
sustentavel responsavel tradicional

Retorno financeiro competitivo

Os negdcios e 0s investimentos

de impacto do Fundo Vale sao
fundamentados em quatro critérios,
referenciados sequndo a Alianca pelos
Investimentos e Negdcios de Impacto:
1) Intencionalidade de resolucao de
um problema social e/ou ambiental. |

2) Solucao de impacto € a atividade Mitigacao de riscos ambientais, sociais e de governanca (ESG)
principal do negdcio. I

3) Busca de retorno financeiro. Buscar oportunidades ambientais, sociais e de governanca (ESG)

4) Compromisso com
monitoramento do impacto gerado.

Foco em solugdes mensuraveis de alto impacto (intencionalidade)

Dentro desses critérios e ao longo
do espectro de possibilidades

de investimentos, o Fundo Vale
se propde a prototipar solucdes
financeiras inovadoras com
possibilidade de escala futura.

A estratégia de investimento pode
ser implementada por meio de
instrumentos financeiros que adotam
modelos hibridos entre filantropia
e investimento, conhecidos

como blended finance.*

Resolver
problemas sociais
ou ambientais

sem gerar retorno

financeiro ao
investidor.

Resolver
problemas sociais
ou ambientais
que exigem que o
retorno financeiro
ao investidor seja
abaixo da média
de mercado.

Resolver
problemas sociais
ou ambientais
gerando retorno
financeiro que
pode ser abaixo da
média de mercado.

Resolver
problemas sociais
ou ambientais
gerando retorno

financeiro
competitivo para
o investidor.

Fonte: Adaptado de Forca-Tarefa de Finangas Sustentaveis do Laboratério de Inovacgao Financeira (LAB).

]
A

Adotar praticas
ambientais, sociais
e de governanca
com o intuito de

gerar valor.

Mitigar riscos
ambientais, sociais
ou de governanga
para proteger

valor.

Pouco ou nenhum
foco em praticas
ambientais, sociais
e de governanca.

*Capital hibrido (ou blended finance) é uma composicao entre capital filantrépico e investimento de impacto originado de varias fontes,
como empresas, agéncias multilaterais, investidores tradicionais ou ainda governo. O modelo permite que a relacao entre risco, retorno
e impacto seja mais bem ajustada em razao da caracteristica do negocio de impacto socioambiental investido. Desde 2017, o Fundo
Vale vem estudando e experimentando esses mecanismos financeiros hibridos e fez em 2020 seus primeiros aportes reembolsaveis.
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1 QUEM SOMOS | 1.5 Amazoénia

Amazonia

A Amazédnia abriga 40% da floresta
tropical remanescente do mundo, um
quinto da disponibilidade mundial de
agua potavel, 20% da diversidade de
espécies do planeta. Armazena entre
150 bilhdes e 200 bilhdes de toneladas
de carbono, dando ao pais um local
de destaque em relacao ao equilibrio
climatico do planeta.

Se, por um lado, essa riqueza natural
justifica a preocupacao internacional
em torno da conservacao da Amazonia
e do avanco do desmatamento ilegal,
também coloca o Brasil numa posicao
estratégica e privilegiada em relacao a
uma economia que valorize a floresta

em pé, a recuperacao de areas
e O respeito as populacdes locais.

O Fundo Vale completou a
trajetdria de dez anos de atuacao
nesse bioma. Foi, sem duvida
alguma, o territério que contou com
sua maior contribuicao e onde a
organizagao construiu uma rede de
relacionamentos que envolve mais
de trinta instituicbes de referéncia
Na area socioambiental.

Ao adaptar sua estratégia frente
aos novos desafios, reafirma seu
compromisso com a Amazonia,

definindo-a como territdrio prioritario

em seu planejamento. Em 2020,
sequiu apoiando negdcios
socioambientais de impacto, além
de criar instrumentos financeiros
adequados a bioeconomia da regiao.
Mas é preciso avanc¢ar ainda mais.

O Fundo Vale sabe do longo
caminho a ser percorrido para

a inclusao mais justa dos povos
tradicionais e ribeirinhos nessa
economia da floresta, acredita

que apenas uma estratégia conjunta
e sinérgica, com o envolvimento

de diferentes stakeholders, dara
conta dos desafios tdo complexos
que estao postos Na regiao.

N
Y
Conquistas da década

« Apoiou 75 projetos socioambientais.
- Selecionado duas vezes no
TOP 10 financiadores para
a conservacao da Amazénia.x
« Contribuiu para o desenvolvimento
sustentavel de mais de 23 milhées de
hectares de areas protegidas até 2020.
*Gordon and Betty Moore Foundation.
[ )
O
o Lo
Atuacao em rede 0 0
- Plataforma Parceiros pela Amazonia.
« Amazon Investor Coalition.
« Concertacao pela Amazoénia.
« Coalizao Brasil, Clima,
Florestas e Agricultura.
« Painel Cientifico pela Amazonia,
vinculado a ONU.
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1 QUEM SOMOS I 1.6 Gestao e mensuracao de impacto

Gestao e

mensuracao

de impacto

A ambiciosa escala de atuacao
proposta pelo Fundo Vale de
produzir impactos positivos para
pessoas, organizacoes e o planeta
ao longo dos proximos dez anos,
alinhados a um conjunto de
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), exige dados e
informacoes que sustentem a tomada
de decisdo com base em evidéncias
e aprendizagens relevantes.

O Fundo Vale assume o campo da
gestao de impacto e mensuragao
como o ciclo gerencial que articula a

Teoria de Mudanca da organizacao
com indicadores, estratégias

de coleta, andlise e uso de dados.
Trata-se de uma abordagem
emergente relacionada ao

campo do investimento de
impacto do Impact Measurement
and Management (IMM).

A estratégia da organizacao esta
desenhada para acompanhar a
performance financeira e de

impacto das iniciativas apoiadas.
Com base no comportamento e No
alcance dos resultados, a abordagem
agrega eficiéncia ao processo e
transparéncia para a governanca. Cria
as bases para demonstrar, de forma

robusta e efetiva, contribuicao nas
mudancas de alto nivel no
curto, médio e longo prazos.

O Fundo Vale pretende manter
essa gestao em constante
alinhamento com referéncias globais
que visam facilitar a taxonomia
uniforme e a comparacao entre
experiéncias (benchmarks), como as
propostas formuladas pelo Global
Impact Investing Network (Giin)

em seu catalogo de métricas listados
no RIS+, as dimensdes de impacto ou
classes de ativos apresentados pelo

Impact Management Project (IMP),
além da clara observacao

dos ODS, tanto na esfera dos
dezessete objetivos, quanto de
suas metas especificas.

Objetivos que orientam
a Gestao de Impacto e
Mensuracao do Fundo Vale

1 Tomar decisoes baseadas
em evidéncias.

2 Acompanhar sua
performance de impacto.

3 Manter relacao de transparéncia
com seus publicos.

4 Garantir a intencionalidade do
impacto ao escalar solucoes.

5 Gerar aprendizagem e contribuir
com as praticas do campo.
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2 RESULTADOS I 2.1 Numeros de impacto

496,3 mil

hectares em contribuicao
para recuperacao,

16 6 conservacao e manejo
R$ sustentavel
' R$ 9,9

milhoes 7=
milhoes 1.053,78

via investimento hectares recuperados
com expectativa de . q s e
retorno financeiro* Via fomento por meio de Ne90C|OS
recursos
nao reembolsaveis* de |mpaCtO pelo
Compromisso Florestal
Voluntario 2030, em
seis estados do Brasil

e em trés biomas Y W 140 conexoes com outras
@ A organizagoes do campo

Cofinanciadores das iniciativas apoiadas pelo
Fundo Vale e outros parceiros técnicos

52

deles com aporte
financeiro
do Fundo Vale

*Valores referentes

aos contratos cerca de

realizados em 2019

e 2020, incluindo
Compromisso Florestal 8 5 ) 1
Voluntario 2030.
1 y~J 111
produtores rurais 1

e extrativistas, bem como
suas familias, beneficiados
direta e indiretamente
pelas iniciativas

estudos organizacoes seminarios e
apoiados para dinamizadoras eventos apoiados
fortalecimento fortalecidas

do campo
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2 RESULTADOS | 2.2 Iniciativas implementadas

Iniciativas
implementadas

Em 2020, foram apoiadas dezessete
iniciativas, distribuidas em 21
organizacoes que somaram aportes
na ordem de R$ 26,5 milhoes em
recursos distribuidos entre fomento e
investimento. O apoio se dividiu

em quatro eixos de atuacao.

Fomento ao
ecossistema de
impacto e aos negdcios
socioambientais por
meio de cooperacao
técnica e financeira.

Investimento por
meio de instrumentos
financeiros
reembolsaveis em
iniciativas de impacto
socioambiental.

Acoes proprias ou em
parceria com a Vale

para promover solucoes
inovadoras que envolvam
negocios e as agendas
de floresta e clima.

Projeto-piloto de
fomento e investimento
em iniciativas

agroflorestais.
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2 RESULTADOS | 2.2.1 Ecossistema de impacto

Ecossistema
de impacto

O Fundo Vale seguiu sua jornada de fomento
ao ecossistema de impacto e fortalecimento
de negdcios socioambientais em 2020.

Acompanhe pelos icones como as iniciativas estao conectadas

aos resultados 2025 da Teoria de Mudanca do Fundo Vale:

Negocios

de impacto
socioambiental
estruturados,
gerando retorno
financeiro e com
potencial de
escala.

a®

Organizacoes
dinamizadoras

com capacidade
organizacional

para dar suporte a
empreendedores(as)
em todos os estagios
de desenvolvimento.

\\/
=

Colaboradores da
Vale, organizacoes e
empresas parceiras
engajados

na agenda de
impacto com foco
em uma economia
sustentdvel, justa e
inclusiva.

W

Instrumentos
financeiros
alavancando
recursos

para o setor

de impacto
socioambiental.

®

Solugbes
inovadoras

de impacto
contribuindo com
0S COMPromissos
de sustentabilidade
da Vale nas agendas
de floresta e
mudancas
climaticas.
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2 RESULTADOS | 2.2.1 Ecossistema de impacto

Conexsus
(Instituto Conexoes Sustentaveis)

Unidao Nacional das Cooperativas

de Agricultura Familiar e Economia
Solidaria (Unicafes), Conselho Nacional
de Populacoes Extrativista (CNS),
Instituto GPA, Climate and Land Use
Alliance (Clua), Good Energies, Fundacao
Arymax, Instituto Humanize, Usaid,
Expand, Parceiros pela Amazonia (PPA),
Sitawi Financas do Bem, B3.

Conexao
com os H: - /
resultados J D~ po

da TdM

Atuacao em todo o Brasil (sendo
que 41% dos empreendimentos
beneficiados sao da Amazoénia Legal)

Descricao

O plano de Resposta Socioambiental a
Covid-19 tem o objetivo de mitigar 0s
impactos econdmicos da pandemia na
saude financeira dos negdcios comunitarios
e sua base de produtores. O apoio aos
empreendimentos ocorre em varias frentes:

. Estruturacao e implementacao do Fundo
Socioambiental Conexsus, com foco
na ampliacao da oferta de capital para
negdcios comunitarios sustentaveis.

- Suporte nao financeiro as cooperativas
e associacoes da agricultura familiar
e extrativismo, nos temas de gestao
administrativa e financeira, aspectos
legais, acesso a mercado, marketing e
comercializacao, entre outros.

- Ativacao de rede e troca de experiéncias
entre organizacoes para o fortalecimento
de capacidades no ecossistema de
negocios de impacto socioambiental.

Ainhadoaosons [T [EES [EZEN [0
de contribuicao (¢ /s/" ( - m
do Fundo Vale w (]

Histdrico da Parceria

A Conexsus nasceu em 2015, fruto de
debates entre liderancas da organizacao
e do Fundo Vale. As reflexdes levaram
a criacao de uma iniciativa com foco

NO apoio aos Negocios comunitarios

de impacto socioambiental e, em 2018,
foi implementada a primeira acao.

O Fundo Vale apoia a organizacao
desde seu inicio, adotando um
posicionamento diferenciado e uma
estratégia convergente. A parceria segue
reverberando em diferentes iniciativas.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020
# Acoes de comunicacao
10 episodios de podcast.

4 seminarios on-line.

2 canais de comunicacao
com os beneficiarios.

1 hotsite atualizado semanalmente
+ webinarios mensais.

# Assessoria aos hegocios
# Diagndstico administrativo-financeiro.

# Organizacao documental e
aperfeicoamento da gestao financeira.

# Suporte no acesso a politicas publicas.

# Modelagem do Fundo CX para ampliar
a capacidade de operacao em escala.

# Analise dos projetos de crédito para
linha emergencial do Fundo Conexsus.

132 ,6 mil hectares beneficiados
pela linha de crédito emergencial.

»30 agentes de crédito rural treinados
para atuar junto ao Banco da
Amazonia (parceria estabelecida).

¢ Mais de 100 organizacées apoiadas.

¥
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2 RESULTADOS | 2.2.1 Ecossistema de impacto

Instituto
de Conservacao e Desenvolvimento
Sustentavel da Amazonia (Idesam)

Usaid, Instituto Humanize, Instituto
Clima e Sociedade (ICS), Sitawi Financas
do Bem, ICE e Mercado Livre.

Conexao

com os "« 0
resultados H S
da TdM Vel

Estados da Amazonia Legal (podendo
participar empreendimentos que
assumissem o compromisso de iniciar
operacoes no territdorio nos seis meses
seguintes ao inicio da aceleracao).

Descricao

O programa focou suas atividades no

apoio aos negocios selecionados nas
rodadas 2018 e 2019, especialmente os doze
negocios investidos que foram afetados
pela pandemia da Covid-19. O processo

de aceleracao foi convertido em formato
on-line e foi construido um plano de acao

a partir de um diagnostico dos territorios
(Amazonas e Pard) e dos setores econdnicos
potencialmente perdedores ou ganhadores.
Esse plano direcionou esforcos para vendas,
mentorias e apoio aos Negocios; planos de
investimento e uso dos recursos, solucdes
logisticas e capital de giro.

Alinhadoacsons  PIETH R T

SUSTENTAVEL ECONOMICO RESPONSAVEIS

de contribuicao 11 /~/" Q’)

doFundoVale A 4 (1

Histdrico da Parceria

O apoio ao programa representa uma
continuidade de parceria entre o Fundo
Vale e o Idesam, responsavel pelo
programa. A iniciativa foi criada a partir do
Grupo de Trabalho de Empreendedorismo
(GT1) da PPA, criada pela Usaid para
engajamento do setor privado pelo
desenvolvimento sustentavel do bioma.
Em 2018, o programa lanc¢a sua primeira
chamada para acelerar negocios

gue atuem contra o desmatamento

ilegal e atividades predatdrias.

O programa amadureceu e

em 2020, apos duas rodadas de
aceleracao de negdcios, se consolida
com a estruturacao da Amaz,

uma aceleradora e investidora

de impacto que chega para

dar sustentabilidade de longo

prazo a iniciativa.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

# Plano de Acao do

Programa de Aceleracao da PPA

em resposta a Covid-19:

- realizacao de webinarios;

- diagnosticos das startups;

« acompanhamento mensal dos
negadcios e monitoramento
trimestral e semestral de impacto.

¢ 30 negdcios acelerados.

# 110 mil hectares de terra sob
manejo/producao sustentavel (para
agricultura, extrativismo etc.).

¥5 mMil hectares restaurados/
reflorestados.

"
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2 RESULTADOS | 2.2.1 Ecossistema de impacto

Idesam

Inpa, Incubadora Inpa, Amoci,
Embrapa, FAS, Hub Amazoénia, Certi,
ITCPES (UFRR), Ufac, UEA, Ciat, DD&L
Advogados, Instituto Humanize,
Instituto Clima e Sociedade (ICS), PPA,
Usaid, Grupo Rede Amazonica.

Conexao

com 0s H‘ @
resultados u

da TdM

Estados da Amazoénia Legal

Descricao

O programa busca analisar e investir em
oportunidades de pesquisa e negdcios
que valorizem a floresta em pé, tais como
projetos, cadeias produtivas, startups,
cooperativas e pequenas empresas, para
ampliar a sua capacidade de impacto.

SO em 2019, os valores aportados

pelas empresas giraram em torno de

RS 700 milhdes. Enquadram-se nessa
possibilidade principios ativos e novos
materiais da Amazonia, sistemas produtivos
ambientalmente saudaveis, tratamento

e reaproveitamento de residuos, negocios
de impacto e incubadoras.

TRABALHO DEGENTE 1 CONSUMOE 1 PARGERIASEMEIOS

Alinhado aos ODS  [EJE

PRODUCAD DEIMPLEMENTAGAD

RESPONSAVEIS

de contribuicao ~a @
do Fundo Vale “' CO

Histdrico da Parceria

O tema da bioeconomia é foco do GT2

do PPA, que trata do desenvolvimento

de novos negdcios. Dando continuidade

a parceria com o ldesam, o Fundo Vale
apoiou algumas acdes do Programa
Prioritario de Bioeconomia (PPBio) definido

pela Suframa para a Zona Franca de Manaus.

Executado pelo Idesam, o programa visa
criar oportunidades de investimento local,
incentivando empresas, programas e
projetos de desenvolvimento sustentavel
para a regiao, aproveitando os incentivos
tributdrios da Lei da Informatica (Lei n°
13.674/2018), que prevé um investimento de
no minimo 5% do faturamento bruto

no mercado interno em atividades

de pesquisa e desenvolvimento.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

# Plano estratégico de cinco
anos para o PPBio.

# Materiais de divulgacao do programa,
para engajamento das empresas:
website PPBio, materiais contendo um
teaser com informacoes basicas
e estatisticas do projeto.

¢ Participacao no GSG Impact Summit
2019, que ocorreu entre os
dias 18 e 19 de novembro de 2020.

'8 projetos apoiados.

¢ / empresas investidoras.

#80 negocios mapeados.

"
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Ainhadoaosops  PIFET [E=R [EEN (=3
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Idesam
e Amazonia Agroflorestal

Viveiro Santa Luzia, Associacao de
Produtores Familiares Ouro Verde
(APFOV), Prefeitura de Apui, Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Apui
(Semma), Catie, Instituto Clima e
Sociedade, Farm Rio, reNature, WWF,
Fundacion Avina, GIZ, Natura, ERM,
VolCafe, Weforest e Eurocaps.

Conexao

comI oso|

resultados "
da TdM J

Municipio de Apui (AM)

Descri¢ao

Em 2020, a parceria é reestabelecida para
fortalecer a empresa proprietaria do Café
Apui, a Amazdnia Agroflorestal, fortemente
afetada pela pandemia. A empresa focou
suas acoes na estruturacao de um modelo
de negdcios financeiramente sustentavel,
alavancando a captacao de investimentos
privados para promover a transformacao da
economia rural na regiao sul do Amazonas.
Além disso, desenvolveu acdes de
marketing e canais de venda digitais,

além de exportacao.

¥

Historico da Parceria

Entre os anos de 2012 e 2016, o Fundo
Vale estabeleceu parceria com o

l[desam para o desenvolvimento do
projeto Apui Sustentavel, visando acdes
para o fortalecimento da governanca
socioambiental e da economia sustentavel
na regiao do chamado “arco do
desmatamento” e que sofre grande pressao
sobre seus recursos naturais. Naquele
periodo foram aportados cerca de RS 2
milhdes para estruturar o trabalho de uso
sustentavel da terra em Apui, que derivou
na criacao do Café Apui Agroflorestal.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

# Publicacao Do projeto a empresa
de impacto: A experiéncia do Café
Agroflorestal Apui.

¢ Exportacao de cem sacas de café em
2020 (1/3 da producao). Por meio de
certificacao obtida no ano de 2019, foi
possivel abrir o mercado europeu.

# Criacao de um site proprio para
e-commerce www.cafeapui.com.br.

# Retomada das vendas pelo
canal de e-commerce.

# Campanhas de marketing para
aumento de visibilidade do negdcio.

¢ 7 hectares de café plantados
e mais 5 hectares adicionais
para neutralizacao de carbono
empresarial, totalizando
12 hectares plantados.

#40 familias beneficiadas, envolvidas
na producao de café, sendo 18 com
certificacao de organico.

# Pagamento de 30% a mais do valor
de mercado aos produtores por
prémio de qualidade e organicos.

¢ Aumento de 300%
na renda dos produtores.
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2 RESULTADOS | 2.2.1 Ecossistema de impacto

Instituto Climate Ventures

Climate Ventures, Idesam, Amaz, PPA,
Mercado Livre, Costa Brasil, Sada, Bioba,
Instituto Aud, Amazonia Hub, Conexsus,
Way Carbon, Aquatro Cultura de
Impacto, JHMA.

Conexao

com os H‘ -
resultados H

da TdM

Estados da Amazoénia Legal

Historico da Parceria

A parceria com a Climate Ventures surge
no inicio da organizacao, em 2018, relacao
que se iniciou no Laboratério do Clima
promovido pela Climate Ventures, no qual
membros do Fundo Vale participaram
contribuindo para mapear os desafios para
a economia de baixo carbono e prototipar
as solucoes para superar esses desafios.
Dessa experiéncia nasce também o Lab de
Logistica e a parceria com o Fundo Vale
para sua implementacao.

Descricao

A iniciativa buscou promover acesso a
mercado para os produtos da floresta em
pé da Amazonia por meio de servicos
integrados de logistica, comercializacao e
marketing. O propdsito era gerar impactos
positivos em toda a cadeia produtiva

por meio da prototipagem e teste

de solug¢des integradas.

Alinhado aos ODS  [PAini  IGHEeviss K Pt
SUSTENTAVEL ECONOMICD

de contribuicdo 111 /\/
do Fundo Vale “'

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

» 177 pessoas
mapeadas e engajadas.

¥ 11 estados representados.
¢ 15 cadeias produtivas.

s 14 mil hectares
conservados (impacto indireto,
contribuicao para a conservacao).

1890 familias (impacto indireto).

Logistica:

# Consolidacao de estoque
compartilhado em Sao Paulo,
Galpao Biomas e Armazém
Geral da Costa Brasil/Sada.

# Transferéncia gratuita semanal
de mercadoria Manaus-Sao Paulo
(via cabotagem).

15 o 17 Pcousisens
TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAO
RESPONSAVEIS -
=
1

Comunicacao

¢ Integracao de identidade e
desenvolvimento de hotsite.

# Realizacao de
3 campanhas conjuntas.

# E-book de receitas amazonicas
com chefs famosos.

¢ Ativacao de influenciadores
empreendedores amazonicos
e de 35 outras liderancas, entre
jornalistas, chefs de cozinha, artistas
e profissionais de saude.

Numeros logistica e comercial

# 433 pedidos expedidos.

# 119 cestas corporativas
montadas e entregues.

# 7131 produtos recebidos
e armazenados.

# 8 empreendimentos amazonicos
integrantes do piloto: Amazoénia
Hub, Manioca, Nakau, Café Apui,
Peabiru Produtos da Floresta, Cacau
River, Terra Amazonia, Farofa da
Amazobnia, Guarana Maués.
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Instituto do Homem e
Meio Ambiente da Amazoénia (Imazon)

Microsoft, Radix,

Norwegian Agency for Development
Cooperation (Norad),

Climate and Land Use Alliance (Clua).

Conexao T
com os

resultados p'
el

Estados da Amazoénia Legal

¥

Descricao

A primeira fase do projeto, iniciada no
final de 2020, segue em 2021. Tem como
objetivo implementar e difundir tecnologias
geoespaciais na plataforma Azure da
Microsoft para: i) monitorar estradas
clandestinas na Amazonia Legal; ii) prever
risco de desmatamento no curto prazo e
iii) identificar e engajar 0s usuarios para
aplicacdes de prevencao e controle

de desmatamento por meio de um
processo de design thinking.

1 VIDA
TERRESTRE

‘-v
1

Alinhado aos ODS  [EJ=

DOCLIMA

de contribuicao
do Fundo Vale @

Historico da Parceria

Entre 2010 e 2014 o Fundo Vale apoiou

o Imazon no aprimoramento do SAD-3D,
com emissao de boletins quinzenais para
municipios do Parg, informando sobre
areas desmatadas, visando acao de politica
publica e fortalecimento da estratégia de
municipios verdes. Esse projeto derivou na
criacao do ImazonGeo. Em 2020, a parceria
é retomada para criacdo de uma plataforma
preditiva com uso de inteligéncia artificial.
O projeto foi apresentado e aprovado pela
Microsoft no edital interno Al For Earth,

e o Fundo Vale entrou com recursos

de contrapartida. Essa parceria acabou
contribuindo em parceria entre a Vale e a
Microsoft em outros setores da empresa.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

¢ 2 oficinas de design thinking
com participacao de 32 pessoas,
de 15 organizacées potenciais
usuarios da plataforma.

# Realizacao de mesa de ideias
com 40 participantes.

# Definicao dos dados de
parametrizacao para criacao
da plataforma.

# Engajamento de atores publicos e
do terceiro setor para futuro uso das
informacoes (Observatério BR-319;
Centro de Apoio Operacional do Meio
Ambiente (Caoma) do Ministério
Publico do Para: Coalizao Brasil Clima,
Florestas e Agricultura).
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Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE)

Impact Hub Sao Paulo, Cosan,

Instituto InterCement,

Fundacao Grupo Boticario,

Fundacao Tide Setubal,

Instituto Votorantim, Mercado Livre,
Mattos Filho Advogados, Instituto Sabin,
Derraik & Menezes, Tozzini & Freire, BMW
Foundation Herbert Quandt, Sebrae,
Anprotec, Fundacao Telefonica Vivo,

Bid Lab, Itau, Lew Lara Tbway.

Conexao . |
com os - v

resultados =

da TdM

Todo o Brasil

Descricao

Foram apoiadas quatro frentes
de atuacao da parceria:
Programa de Incubacao e Aceleracao
de Impacto: iniciativa voltada para
o fortalecimento de organizacoes
de apoio a empreendimentos de
impacto (recentemente nomeado
de Elos de Impacto).
Forum de Investimentos e Negocios
de Impacto que em 2020 lancou
uma versao digital.
Alianca Pelos Investimentos e Negocios
de Impacto que em 2020 estruturou as
recomendacdes para 0 avanco da agenda
de Impacto no Brasil (lancamento de 2021).
Programa Academia ICE,
que fortalece a agenda de impacto
em instituicoes de ensino.

Alinhado ao ODS  KIEfHe

de contribuicao @
do Fundo Vale

Historico da Parceria

A aproximacao com o ICE aconteceu em
2016, quando o Fundo Vale organizou um
grupo de parceiros para participar do Forum
de Investimentos e Negocios de Impacto.

A ideia foi conectar oficinas sobre negdcios
sustentaveis na Amazonia com o evento do
ICE. Em 2017, o Fundo Vale foi convidado

a participar do Grupo de Fundacoes e
Institutos de Impacto (FIIMP), um laboratdrio
criado pelo ICE a partir das recomendacoes
da Alianca pelos Investimentos e Negocios
de Impacto. Dai em diante, considerando
sua estratégia de fortalecimento dos
negocios socioambientais No ecossistema
de impacto, foram desdobradas

outras parcerias com o ICE.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

s 5 organizacoes de suporte
ao empreendedor apoiadas na
Chamada Elos de Impacto de apoio
a aceleradoras e incubadoras,
com dezenove estados abrangidos.

# Realizacao do
Férum Impacta Mais On,
um evento com 3 dias,
500 participantes, 100
voluntarios e 20 palestrantes.
(nova edicao foi realizada em 2021).

# Publicacao das
recomendacoes da Alianca
para o avanco dos investimentos
e negocios de impacto 2025.

"
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Instituto Phi de
Philantropia Inteligente e Latimpacto

International Venture Philanthropy
Center (IVPC), Fundacao Arymax,
Instituto Igua, Instituto Phi, ICE, Idis,
Gife, Wright Capital, Instituto Humanize,
Fundaciéon Santo Domingo, UNACEM,
Cemex, Fundaciéon Grupo Bancolombia,
Fundaciéon Eugénio Mendoza, CO
Capital, Fatbol con Corazén, Acumen,
Fundacion Sura, Promotora Social
Mexico, ICE, Nacional Monte de Piedad,
Fundacion Frisa, Fundacion Femsa,
Fundacion WWB, Lanza, Fundacion
Mustakis, Universidad del Pacifico,
Fundacién Arturo y Enrica Sesana,
Puerto Asis Investments, Sudamerik,
Acrux Partners, Fundacion Corona.

América Latina

Descricao

O projeto apoiado pelo Fundo Vale
previa o desenvolvimento de acdes da
rede (cursos, producao de conhecimento,
eventos de engajamento), especialmente
no Brasil. Por conta do contexto da
pandemia, algumas acoes tiveram

que ser canceladas ou adaptadas

para a modalidade virtual, e as metas
estabelecidas de captacao de recursos
foram revisitadas em razéo do ambiente
menos favoravel a esse tipo de doacao no

Alinhado aos ODS  Kilering
. . ECONOMICO
de contribuicdo /1
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Histdrico da Parceria

Desde 2018, o Fundo Vale acompanha

o tema de Venture Philanthropy e se
aproxima da European Venture Philanthropy
Association (EVPA). Com o objetivo de
fortalecer o ecossistema de investimentos e
negocios de impacto na América Latina, o
Fundo Vale acompanhou a criacdo da rede
e deu apoio ao longo de 2020, primeiro ano
da Latimpacto. A rede busca disseminar

e avancar na pratica de uma filantropia e
investimento mais estratégicos, partindo

de trés eixos: financiamento customizado,
apoio nao financeiro e mensuracao de
impacto. Hoje o Fundo Vale faz parte

do Comité Estratégico da rede.

RESULTADOS E PRODUTOS 2020

¢ 18 webinars sobre novos modelos

de financiamento para investidores
sociais, iniciativas corporativas,

¢ 8 newsletters com a divulgacao
de noticias e eventos relevantes
para o desenvolvimento do
ecossistema de impacto.

# 1 curso on-line sobre os fundamentos
do investimento de impacto.

# Sistematizacao de estudos de caso
de Venture Philanthropy para
arealizacao do primeiro estudo
sobre o tema na América Latina.

# 4 estudos produzidos sobre
o tema pela European Venture
Philanthropy Association (EVPA).

# Constituicao de instancias
de governanca: Conselho de
Administracao e Consultivo e de
equipe da Latimpacto, com lideres
da Colombia, México e Brasil.

Conexao . . . L. .
O g) il campo da filantropia. Ainda assim, a rede novas estratégias para filantropia e ‘h
L @e (= conseguiu realizar acdes e mobilizar novas investimento social estratégico.

organizacoes em torno do tema.
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RESULTADOS E PRODUTOS 2020

# Relacionamento fortalecido entre

Instituto PHI

BMW Foundation, British Council,
Fundacao Grupo Boticario, Fundacao
Tide Setubal, Gerdau, Instituto C&A,
Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE), Instituto Clima e Sociedade

(1CS), Instituto Dynamo, Instituto

GPA, Instituto Humanize, Instituto
InterCement, Instituto Lab60+ Semente
Oré, Instituto Sabin, Instituto Vedacit e
Instituto Votorantim. O grupo também
conta com o suporte técnico da Aoka
Labs e do Grupo de Institutos Fundagoes
e Empresas (Gife).

Conexao . T
com os = Yy
resultados A0 | <
da TdM

Todo o Brasil

Descricao

A segunda rodada do FIIMP teve como
objetivo entender os desafios dos negdcios
em cada fase da jornada do empreendedor,
Ou seja, validacao, aceleracao e escala. Para
tanto, dezenove institutos, fundacdes e
empresas se reuniram em duas rodadas de
aprendizagem coletiva (2019 e 2020). Em
2020 foram apoiados seis intermediarios

do ecossistema. Ao longo de dois anos
(2019/2020), as iniciativas selecionadas por
essas intermediarias via edital receberam
apoio técnico e financeiro. Com o inicio da
pandemia, as instituicdes intermediarias
iniciaram acoes no combate a Covid-19
para articular a doacao de fundos,
distribuicao de cestas basicas, apoio direto
a empreendimentos, especialmente as
mulheres empreendedoras e na periferia.

Histérico da Parceria

O FIIMP nasceu da uniao de 22 fundacoes
e institutos — familiares, corporativos e
independentes — que se uniram em 2016
para aprender sobre investimentos em
negdcios de impacto socioambiental,
experimentando o uso de diferentes
mecanismos financeiros. Sua origem €
resultado do Lab de Inovacao em Financas
Sociais, realizado pela Alianca pelos
Investimentos e Negocios de Impacto

(na época, Forca-Tarefa de Financas Sociais).

O Fundo Vale participa desde
o inicio do movimento.

22 fundacbes, institutos, empresas
e outras instituicoes mobilizadas.

¢ 6 intermediarios de negdcios

de impacto apoiados, utilizando
diferentes mecanismos de
financiamento, com foco

na jornada do empreendedor.
Sao elas: Choice, Vale do Dendé,
Semente Negdcios, Din4dmo, PPA,
Fundo Editodos.

¢ 4.8 startups ou ideias
de negdcios acelerados.
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RESULTADOS E PRODUTOS 2020
# Estudo sobre Investimentos de
Impacto na América Latina - Ande.

# Mapa de Impacto 2020 - PipeSocial
Ande, Pipe Social, Climate Ventures, (lancamento realizado em 2021).
Move Social e Converge Capital.

# A Onda Verde - Oportunidades para empreender
e investir com impacto ambiental positivo no Brasil

Conexa :
oo g) Ml (lancamento realizado em 2021).
resultados =
da TdM
# Avaliacao da Efetividade de Aceleradoras de Impacto - Move
Social (lancamento realizado em 2021).
Descricao
Todo o Brasil
As acdes de apoio financeiro para a # Conferéncia Converge Capital.

realizacao de estudos e eventos conectados
a0 ecossistema de impacto socioambiental
envolveu diversas organizacoes parceiras e
diferentes iniciativas. Além de fortalecer o

campo a partir do apoio para a producao *h
de conhecimento e organizacao de eventos,

o Fundo Vale encontrou espaco para

também apoiar a sustentabilidade de

organizacoes relevantes para 0 campo

em um cenario de crise.
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RESULTADOS I

Investimento de impacto

Investimento
de impacto

Desde 2017, o Fundo Vale vem prototipando

e experimentando mecanismos financeiros hibridos
(blended finance), de forma a estruturar uma
estratégia que possa alavancar maior volume de
capital para o campo, atrair investidores de impacto
Nao convencionais e permitir uma retroalimentacao
de recursos para o fortalecimento dos negdcios.
Essa trajetdria apresenta o inicio de uma estratégia
de longo prazo que visa ampliar o aporte de capital
em investimentos de impacto.
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RESULTADOS E PRODUTOS 2020
Historico da Parceria
#R$ 6,5 milhdes em financiamento

Desde o Desafio Conexsus, o Fundo Vale
o concedido a 84 negécios

Descrigao ja tinha apoiado uma experiéncia piloto de o
o . , | - : o comunitarios.
) As associacdes, cooperativas e negocios oferta de crédito por acreditar na ideia de
CX Investimentos _ : -N
: : : de impacto foram muito afetadas criacao de um fundo que pudesse escalar .
Socioambientais : : S - ¢ Alavancagem de 1:1,7 do valor
pela pandemia. Canais regulares de o capital disponivel para os negocios
e w , , : aportado pelo Fundo Vale, com
comercializacao sofreram com quedas comunitarios de impacto socioambiental. . .
- : outros coinvestidores.
drasticas no numero de vendas, e a
Good Energies Foundation, Instituto dificuldade histdrica de acesso a crédito se Por meio da Linha de Crédito Emergencial o
: : : ! , # Alavancagem de crédito rural de
GPA, Climate and Land Use Alliance agravou. Uma das solucdes encontradas do Plano de Resposta a Covid-19, o Fundo 110 , i
(Clua), Instituto Humanize : e s . : . LU (R$ 500 mil, com operac¢des
foi oferecer crédito facil e acessivel Conexsus se consolida como um veiculo o
. : N : : contratadas de R$ 4,/ milhées).
para negdcios da agricultura familiar e financeiro relevante para esse ecossistema,
extrativismo. A linha operou nas seguintes operando para o desenvolvimento e a ; o
Conexao . : p : . : § g . : # 84 operacoes de crédito.
OO " - condigdes: faixas de crédito de RS 50 mil a escala dos negdcios de impacto, sobretudo
resultados " £ / RS 200 mi . - . . s
A 10 o mil, uso de recursos para capital de comunitarios, em cadeias de valor ligadas a . i .
g - , i o P : : 9 : # Selecionado como “veiculo financeiro
giro ou aval para acesso ao crédito Pronaf, conservacao de florestas e biomas naturais. e
L : climatico” pelo Lab da CPI 2020.
organizacdes com faturamento anual a partir
de RS 1,2 milhdes, taxa de juros de 6% a.a,, até Em marco de 2020, o Fundo foi um dos . .
N o # 10,5 mil produtores familiares
doze meses de caréncia, e reembolso em 24 vencedores da competicao anual do Global . . L
) o : , : , beneficiados pela linha de crédito em
meses. A concessao do crédito emergencial Innovation Lab for Climate Finance Lab, . )
' : o : , , aproximadamente 32,6 mil hectares.
Todo o Brasil, com 50% da meta foi condicionada ao desenvolvimento de um que selecionou propostas de instrumentos
destinada ao bioma Amazénia plano que incluia assessoria administrativo- financeiros climaticos. O Fundo abre 2020
e 50% a outros biomas. -financeira e a medida visou fortalecer a com R$1,48 milhdo em patrimoénio, sendo RS
gestao dos negdcios comunitarios. 500 mil doados pelo Fundo Vale.
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RESULTADOS E PRODUTOS 2020
Histoérico da Parceria

Além de apoiar o fomento do programa, g 4-,8 milhdes investidos em
o Fundo Vale fez seu primeiro aporte negacios de impacto socioambiental.

IDESAM de investimento dentro do Programa de
Aceleracao da PPA, num modelo em que ¥ negocios investidos no
O recurso reembolsavel quando retornar total, sendo 3 deles investidos
deverad permanecer dentro do programa diretamente pelo Fundo Vale:

Ciat/Usaid, Instituto Humanize,

Instituto Clima e Sociedade, FIIMP, para reinvestimento em outros Nnegocios. Na FIoresta/.I\’lakau, Manioca
Grupo Rede Amazoénica, Sitawi _— e Coex Carajas.
Financas do Bem, Conexsus. Descrigao
Dos trinta negocios acelerados dentro do # Plano de Acao do PPA em resposta
Programa, doze deles tiveram acesso a a Covid-19: realizacao de
Conexdio investimento (reembolsavel), nos modelos webinarios, diagndsticos
. o : , .
com os - T / de empréstimo ou mutuo conversivel, das startups selecionadas,
resultados _‘ ) (O po
da TdM dependendo da necessidade e perfil da acompanhamento mensal dos
iniciativa. Esses negocios investidos sao negadcios e monitoramento trimestral
acompanhados de forma mais intensiva, e semestral de impacto.
Navegam, Academia Amazénia Ensina, com analises mensais de performance, e
Peabiru, Na Floresta/Nakau, Racao seguem participando das outras atividades # 110 mil hectares de terra sob
+ Qualidade e Nutricao: Oka Juice, do programa. Para escolha dos negécios a manejo/producao sustentavel
Onisafra, Pratika Engenharia, Tucum, ) tid Fundo Val tici ( icult trativi tc)
e, Comn G, St serem investidos, o Fundo Vale participou para agricultura, extrativismo etc.).
de uma rodada de investimento no estilo “
“shark tank”, em que selecionou trés § 5 mil hectares
negocios dentro do portfélio. restaurados/reflorestados.

Todos os estados da AmazoOnia.
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2 RESULTADOS | 2.2.2 Modelos financeiros

Modelos
financeiros

Com o objetivo de prototipar arranjos
financeiros que atendessem as
necessidades do campo de negdcios
de impacto socioambiental, o Fundo
Vale testou diversos modelos de
instrumentos financeiros (equity free,
empréstimos, crowdfunding e equity)
em conjunto com seus parceiros,
conforme detalhado na tabela:

Mecanismo financeiro (modalidade)

Empréstimo socioambiental com

ou sem coinvestimento

Descricao

Empréstimos como: adiantamento de

recebiveis, capital de giro e sem garantia.

Equity crowdfunding

Empréstimo coletivo na plataforma da Rede

Dinheiro e Consciéncia (RDC) e Basement.

Matchfunding

Financiamento combinado unindo o aporte

direto ao financiamento de outras fontes.

Capital semente

Empréstimo

Divida (CCB)

Divida Conversivel

Financiamento para negocios em estagio

inicial, sem consolidacao no mercado.

Foram testadas diversas modalidades de

instrumentos de empréstimos, que incluem:

com e sem garantia, participacao na receita,

equity e mutuo conversivel.

Cédula de crédito bancario sem garantia
emitida no contexto da situacao emergencial

gerada pela pandemia de Covid-19.

Empréstimo para empresas alinhadas com a

execucao do Compromisso Florestal Voluntario

2030 com juros com remuneragao por impacto.

Programa/Parceria

FIIMP

Fundo CX

Compromisso
Florestal
Voluntario 2030
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Inovacao Socioambiental

Inovacao
socioambiental

A inovacao é aspecto central na
estratégia do Fundo Vale. Visa
aumentar a eficiéncia na geracao

de pipeline e otimizacao do portfolio
de investimentos, estratégia alinhada
a Teoria de Mudanca 2030 e sua
contribuicao as metas florestais e de
mudancas climaticas da propria Vale.
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Desafio
Agroflorestal

O Desafio Agroflorestal foi o primeiro
programa de aceleracao em Florestas &
Clima do Fundo Vale. Feito em parceria com
a Reserva Natural Vale — com o apoio da
aceleradora Troposlab —, teve como objetivo
buscar solucdes inovadoras para a expansao
dos negdcios agroflorestais, como

uma contribuicao adicional ao

Compromisso Florestal Voluntario 2030.

O programa contemplou seis fases em

seu desenvolvimento, incluindo aceleracao
e validacao de Provas de Conceito (PoC)
de modelos de negdcios de impacto
socioambiental. Em seguida, o Sense Lab
se juntou a iniciativa para a aplicacao do
Modelo C com as startups aceleradas.

Conexao

| |
com 0s o N
resultados u m

da TdM

CLIQUE E SAIBA MAIS:
g desafioagroflorestal.com.br %

12 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONS| AVEIS

Alinhado aos ODS [y

SUSTENT) AVEL
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a

130

ideias
A

/ 6 9 mapeadas

PRINCIPAIS inscritos em
RESULTADOS todo o Brasil

%
1 40 horas

de mentoria

oqp  startups
m aceleradas mentores(as)

envolvidos(as)
1510

startups | startups identificadas com
pré-aceleradas | solucoes em IA, loT e Blockchain

As seis startups aceleradas foram:

FrutArca (uniao da Arca Natural e Frutavel),
Inocas, Mel de Cacau, VerdeNovo,
Ica-Aiba e Sistemas Integrados. A Inocas
foi selecionada para receber investimentos
financeiros e atualmente compde o portfdlio
de negdcios que o Fundo Vale

esta investindo para alcancar a escala
desejada de recuperacao florestal.

Com o Desafio Agroflorestal,

o Fundo Vale buscou impulsionar

0 ecossistema de inovacao aberta
dentro e fora da empresa, unindo
impacto positivo a agenda de inovacao.

O programa foi premiado
como melhor iniciativa

de boas praticas na “30?
Conferéncia Anprotec 2020 -
Ambientes de Inovacao 4.0:
Desafios e Oportunidades
na Nova Dinamica Global”.
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2 RESULTADOS I 2.2.3 Inovacao Socioambiental

Inovacao
Aberta Vale

A aproximacao do Fundo Vale com a area
de Inovacao Aberta representa um avanco
importante para o desenvolvimento do
conjunto de solucoes disruptivas

que contribuam para o alcance das

metas de sustentabilidade da Vale.

As constantes trocas, interacdes e didlogos
culminaram na proposicao de algumas acoes,
como o desafio para o Programa Mine 2.0.
O desafio “Créditos de carbono em projetos
de recuperacao de areas degradadas e
protecao florestal”, que serd implementado
em 2021, é resultado de uma parceria entre
o Fundo Vale, Instituto Tecnolégico Vale
e Reserva Nacional Vale e contribuira
diretamente para o Compromiso Florestal
Voluntario e para a Meta de Mudancas
Climaticas 2030 da mantenedora.

Conexao
com os ﬂ

resultados
da TdM

Outras
acoes
conjuntas

Fiemg-LAB
Foco na inducao de uma cadeia de baixo carbono buscando
solucdes que contribuam para os compromissos 2030.

O Fundo Vale atuou conjuntamente na construcao do
desafio e participacao nas bancas de selecao das startups.

Forum de Inovacao Aberta & Hubs

Participacao em féruns, incluindo “Live Especial

Dia da Inovacao: Inovacao de Impacto com Ambev e
Fundo Vale" e “Ecossistemas de inovacao transformando
realidades e territérios” com a participacao

da Fundacao Certi, Darwin Startups e Fiesc.
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O Programa Mine 2.0

Iniciativa que pretende contribuir
para a superacao de obstaculos
mundiais, formando agentes de
mudanca, capazes de ajudar a
construir a mineragao do futuro,
mais segura, limpa e eficiente e um
meio ambiente mais sustentavel.
Constitui um dos maiores
programas de inovacao aberta em
mineracao do mundo e é como a
Vale pretende solucionar alguns
de seus desafios mais estratégicos.
Nesse contexto, o programa

visa fomentar o ecossistema de
inovacao ao abrir dez desafios da
empresa para o publico externo.


http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/innovation/Paginas/programa-mine.aspx

RESULTADOSI Compromisso Florestal 4 B>
Voluntario 2030

Compromisso Florestal
Voluntario 2030

Além do apoio na protecao de areas naturais,
o Fundo Vale assumiu o desafio de propor
uma nova abordagem para a recuperacao

de dreas degradadas, por meio de iniciativas
inovadoras que combinam arranjos de cadeia
e investimento de impacto, contribuindo para
uma economia de baixo carbono.
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2 RESULTADOS | 2.2.4 Compromisso Florestal Voluntario 2030

Conexao
com os "‘

resultados A
da TdM "

Trajetoria do

compromisso sustentavel

ecuperar 100 mil hectares de

areas degradadas até o ano de

2030 com solucdes que integrem
impacto ambiental, social e retorno
financeiro. Esta é a ambicdo — inédita
no Brasil — que o Fundo Vale assumiu
para contribuir com 0s compromissos
voluntdrios da Vale em floresta e
neutralizacao de carbono e para criar
condicdes objetivas de estruturar
o setor de negdcios de impacto
socioambiental no pais.

A partir do compromisso publico da
Vale de recuperar e proteger 500 mil
hectares de areas, além das fronteiras
da empresa, sendo 400 mil hectares
de protecdo e conservacao de florestas
e pelo menos 100 mil hectares de
recuperacao de areas degradadas, o
Fundo Vale reconheceu a necessidade
de disrupcao nas formas tradicionais
de atuacao no setor florestal,
historicamente orientado pelo plantio
de florestas comerciais (monocultura

em larga escala) ou projetos florestais
restritos a uma légica de recursos
nao reembolsaveis.

Alinhado aos ODS - PR [EYRETN  [E
de contribuicao Ep o0cuh -
(¢ =

do FundoVale R .

.. 1980 2010 2018 2019 2020
4 4 4 ¢ ¢
Ha mais de A Vale criao A Vale assumiu publicamente No “Vale Day” 2019, a Vale anuncia metas O Fundo Vale implementou 1.053
quarenta anos, Fundo Vale, compromissos conectados mais ambiciosas, ampliando a meta hectares por meio de sistemas

a Vale atua na
protecao de
quase 1 milhao
de hectares na
Amazonia e na
mata atlantica.

fundo de fomento
e investimento
criado para

gerar impacto
socioambiental
positivo.

a Agenda 2030 da ONU
anunciando, entre suas
metas, a recuperacao
de 100 mil hectares

de drea degradada além
de suas fronteiras.

florestal para recuperacao e protecao de
500 mil hectares de area degradada.

O Fundo Vale propée o projeto piloto (P&D
Nativas) para recuperar mill hectares de
areas degradadas por meio de negdcios de
impacto socioambiental positivo.

agroflorestais e silvipastoris,
estruturando os negdcios de
impacto Belterra e Caapora.
Também elaborou o Plano de
Negdcios preliminar para recuperar
e escalar 100 mil hectares.

4 B>

1 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

A experiéncia acumulada do Fundo Vale
NOSs anos anteriores e sua atuacao Como
investidor de impacto, com foco em
potencializar negdcios que oferecam
um equilibrio atrativo entre risco,
retorno e impactos socioambientais
pOSsitivos No uso da terra, permitiu
estruturar um projeto piloto iniciado em
2019 em parceria com a Impacto Plus,
ano em que foi realizado um plantio
experimental de 106 hectares a partir
da incubacao da Belterra e Caapora,
negocios de impacto com modelos
comerciais de recuperacao de areas
degradadas por meio de Sistemas
Agroflorestais (SAFs) e silvipastoril.

“A construcao colaborativa e

com foco em cadeias produtivas
sustentaveis possibilitarda que nossa
intervencao no territério seja, de
fato, estruturante, pois pela logica
econdmica as cadeias e os negdcios
apoiados terao os corretos incentivos
para se manterem gerando impacto
ap6s 2030 evitando nova degradagao
florestal e dependéncia de novos
recursos da Vale" Gustavo Luz -
Gerente Fundo Vale & Participagoes
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2 RESULTADOS | 2.2.4 Compromisso Florestal Voluntario 2030

Os estudos realizados deram seguranca
para um ensaio mais ambicioso, focado
em 1% da area total, ou seja, plantar mil
hectares em 2020, como prova de conceito.
Para isso se fez necessario estruturar
formalmente a Belterra e Caapora como
negdcios de impacto e, principalmente,
testar o conceito do Compromisso Florestal
Voluntario 2030, respondendo em que
medida seria vidvel recuperar 100 mil
hectares com negdcios agroflorestais de
impacto socioambiental.

Mapear negdcios organizando um portfélio
de oportunidades de investimento de
impacto foi a missao atribuida para a
Palladium, empresa que se juntou ao
projeto em 2020 para a construcao do
Plano de Negdcios. O arranjo colaborativo
para a gestao incluiu também o Imaflora
na execucao do processo de due-dilligence
de salvaguardas socioambientais com a
verificacao dos negdcios em campo.

A Reserva Natural Vale (RNV) e o
Instituto Tecnolégico Vale (ITV)
oferecem experiéncia em recuperacao

e gestao de areas e pesquisas,
contribuindo como organizacdes
consultivas dentro do arranjo.

1 5 oportunidades

foram selecionadas dentre
59 iniciativas mapeadas

em 2020, demonstrando
alinhamento com a Tese

de Impacto e potencial de
recuperar um volume de
areas que ultrapassa em

trés vezes o Compromisso
Florestal, associando solugoes
com impacto socioambiental
positivo e retorno financeiro.

Ainda que enfrentando uma
inesperada pandemia que
desestabilizou a logica de operacao
dos plantios, Belterra e Caapora
implantaram 1.053 hectares de
areas, distribuidos em seis estados
brasileiros (Pard, Bahia, Sao Paulo,

Mato Grosso, Ronddnia e Minas Gerais),

cumprindo o objetivo assumido para

reforcar a viabilidade do Compromisso

Florestal Voluntario 2030,
um dos resultados mais relevantes
para o Fundo Vale em 2020.

Os dois projetos

incubados em 2020

Belterra

A Belterra é uma empresa de parceria

rural focada no desenvolvimento de
sistemas agroflorestais (SAF) escalaveis,

de alta geracao de valor para o produtor, a
sociedade e o meio ambiente. Sua atuacao
busca solu¢ées integradas para conectar os
produtores em novos arranjos produtivos,
com maior potencial de rentabilidade,
maior diversificacao produtiva e modelos
regenerativos. Consequentemente,
promove a reducao da exposicao aos riscos
climaticos e aos riscos de mercado.

Por meio dos modelos inovadores de
gestao de fazendas e parceria com
agricultores, a Belterra oferece
financiamento, assisténcia técnica para

a implantacao de SAF, inteligéncia de
mercado e garantia de escoamento da
producao. Implantar SAF em larga escala
parte de uma premissa para o modelo de
negocio da Belterra: conexao com demanda
em escala. As culturas-chave da empresa
sao: cacau, acai, mandioca e pecudria.

Caapora

A Caapora é uma empresa silvipastoril
integradora das cadeias produtivas da
avicultura, suinocultura, pecuaria de leite

e corte. Seu foco é fomentar a producao
animal em sistemas integrados de lavoura,
pecudria e florestas, colocando o componente
arboreo no centro da producao. A empresa
atua no desenvolvimento de produtos

com valor agregado associados a crescente
tendéncia de consumo consciente, a alimentos
saudaveis, a baixa emissao de carbono, ao
bem-estar animal e ao comércio justo. Por
meio da coordenacao comercial na cadeia
agroindustrial, a Caapora estimula a producao
primaria atuando a partir de quatro formas:
contratos com parceiros piloto, unidades
proprias de producao, co-investimento

e participacao acionaria em empresas
agrosilvopastoris. Garantir a adesao dos
produtores, em especial dos agricultores
familiares, se sustenta na premissa

que é necessario ofertar: assisténcia

técnica e transferéncia de tecnologia,

acesso a financiamento e garantia

de liquidez dos produtos.

“Com o Fundo Vale vamos

tentar provar uma tese e estamos
convencidos que ela para de pé.
Teremos algo disruptivo para o
campo com modelos produtivos que
combinam a plantacao de arvores
com o aumento da produtividade
agropecuaria” Caapora
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A iniciativa tem como objetivo criar
um ambiente de negdcios para recuperagao
de areas em larga escala, promovendo:

Recuperacao de areas de forma sustentavel
em substituicao a atividades degradantes.

Acesso a crédito, assisténcia técnica e modelagem
de negocios para produtores rurais.

Inovacao social e criacao de negdcios a partir
da sinergia entre cadeias produtivas.

Criacao de produtos baseados em
bioeconomia e comercializados em escala.

Desenvolvimento de novos instrumentos
financeiros com foco agroflorestal.

Financiamento e acesso a mercados com
garantia de escoamento da producao.

Reducao de custos de recuperacao de areas
degradadas por meio de soluc¢oes inovadoras.

Ampliacao da capacidade de investimento
por meio do retorno dos resultados financeiros
obtidos pelas iniciativas investidas.

Suporte ao desenvolvimento de um mercado
de crédito de carbono florestal.

Essa experiéncia contribuiu com
outro resultado relevante para 2020,
a testagem de modelos de contratos
de parcerias orientados tanto a terras
de produtores parceiros (pequenos
produtos rurais), terras arrendadas e
mesmo terras proprias dos negocios.

Considerando que a ambicao de
recuperar 100 mil hectares exige um
expressivo investimento financeiro

e garantias minimas para gerar
segurancga aos negocios, o desenho

de sustentabilidade do Compromisso
Florestal exige a articulacao com novos
investidores e parceiros comerciais
(off-takers), aspectos que também
ganharam atencao e avangos em

“Depois que assinamos contrato,

comecou a maratona de criar a Belterra.

Do zero! Tinhamos ideias, pessoas, experimentos,
mas houve uma frente para a criagao de
capacidade operacional. Isso envolvia mobilizar
equipe no meio da pandemia para desenvolver
uma estrutura.” Belterra

4 B>

2020, seja com o desenho de um fundo
de investimentos em participacoes

(FIP) para ordenar a entrada de novos
financiamentos ou com a consolidacao
de memorandos de entendimento com
potenciais empresas compradoras.

O Compromisso Florestal
Voluntario 2030 termina 2020
mostrando-se conceitualmente
viavel e operacionalmente possivel
e orienta a visao para 2021 focada
agora em atuar junto a cinco
negocios (Belterra, Caapora,
Bionergia, Inocas e Regenera)
para plantar 5 mil hectares novos.

Com isso o Fundo Vale consolida sua
“Tese de Carbono de Impacto”, buscando
uma nova agenda de recuperacao de
areas degradadas no Brasil, associando
a mitigacao de mudancas climaticas
com impactos sociais positivos.

Além disso, posiciona-se como um
dos mais expressivos investidores na
estrututuracao do setor de negocios
de impacto socioambiental do pais.
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RESULTADOS

Resultados pela TdM

Resultados
pela

Teorla de
Mudanca

Mesmo diante dos desafios de 2020,

as iniciativas apoiadas pelo Fundo Vale
foram capazes de alcancar resultados
significativos para seus publicos.

A analise apresenta cinco eixos de
resultados a partir de entrevistas
realizadas com parceiros e Fundo Vale.

» & M 3o &

Esses resultados estao conectados com
a Teoria de Mudanca da organizacao e
representam os avancos esperados para 2025:

Negécios de impacto socioambiental
estruturados, gerando retorno financeiro e com
potencial de escala.

Organizagdes dinamizadoras com capacidade
organizacional para dar suporte a empreendedores(as)
em todos os estagios de desenvolvimento.

Colaboradores da Vale, organizacbes e empresas
parceiras engajados na agenda de impacto com foco
em uma economia sustentavel, justa e inclusiva.

Instrumentos financeiros alavancando
recursos para o setor de impacto
socioambiental.

Solugdes inovadoras de impacto contribuindo com os
compromissos de sustentabilidade da Vale nas agendas
de floresta e mudancas climaticas.
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Resultado

“Em 2020, mostramos que

é possivel se transformar em
negocio a partir de um projeto
de uma organizacao do terceiro
setor. Viramos referéncia com
relacao a isso. Isso inspira
muitas organizacoes. O ano de
2020 foi o da virada: criamos
a empresa, impulsionamos,
abrimos o e-commerce,
ampliamos o faturamento

e sobrevivemos a crise.

Se nao tivéssemos esse

apoio final do Fundo Vale,

nao seria possivel fazer

essa transformacao.”

Café Apui

Negdcios
de impacto
estruturados

Foram oito iniciativas por meio

das quais foi possivel apoiar
negocios de impacto. Os principais
resultados sistémicos gerados

por essas iniciativas foram:

'Negdcios e organizagoes
com propasito e conexao
Relatos sobre os processos de
aceleracao apontam para uma
maior clareza dos propositos das
organizacoes, com o desenvolvimento
de suas Teorias de Mudanca e uma
tomada de consciéncia por parte de
empreendedores sobre seus Nnegocios
e sua conexao com O ecossistema.

' Fortalecimento organizacional
e sustentabilidade financeira
As multiplas formas de aceleracao e
suporte oferecidos com as oficinas,
mentorias, apoio técnico e financeiro
direcionado possibilitaram manter os
negocios ativos. No aspecto financeiro,
algumas iniciativas permitiram que
Muitos Nnegdcios recebessem, pela
primeira vez, um financiamento, o que
foi determinante para a sobrevivéncia
em um ano de grave crise econdmica.

'Ampliacao das redes
de relacionamento
A conexao com outras aceleradas
ou apoiadas e o vinculo destas com
outras empresas, inclusive com a
propria Vale, ampliou as possibilidades
de crescimento desses negocios.

INICIATIVAS
Compromisso Florestal Voluntario 2030, Jornada de Inovacao: Desafio Agroflorestal

‘Cadeia de fornecedores
e distribuidores articulada
Iniciativas possibilitaram a manutencao
das vendas durante a pandemia,
por meio da estruturacao de novas
formas de comercializacao,
com solucdes logisticas e aumento
da visibilidade das marcas.

‘Transicao para modelos
hibridos de financiamento
O ano foi marcado também pelo
crescimento da necessidade de
se combinar recursos de fomento
com recursos de investimento. Essa
mudanca de chave vem de um novo
modelo mental de trabalho, que
estimula os empreendedores a irem
além do modelo de doacao, buscando
negdCios que se auto sustentem.

[Troposlab e Sense Lab] f Lab Amazonia Logistica [Climate Venture] f Plano de Resposta
Socioambiental a Covid-19 e Fundo CX [Conexsus] [ Programa de Aceleracao do PPA e
Programa de Bioeconomia [Idesam] { Café Apui [Amazonia Agroflorestal e Idesam]
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'Organizac¢oes dinamizadoras ‘Avanc¢os na estruturacao

Resultado

“Tudo isso nutriu muito o ICE
de referéncias para rever sua
atuacao. O Fundo Vale tem
sido um parceiro que tem nos
puxado a refletir sobre a interface
entre as questoes ambientais
e sociais. Anteriormente
discutiamos pouco sobre como
essas agendas conversavam.
A partir de conversas com o
Fundo Vale e outros parceiros,
estamos percebendo que

essa divisao nao existe.”

ICE

Organizacgoes
do ecossistema
fortalecidas

O Fundo Vale concentrou esforcos
em apoios que permitissem manter
0 ecossistema estruturado, apoiando
nove iniciativas. Destacam-se

os resultados derivados de apoios
de diferentes naturezas:

' Fortalecimento e manutencao
de organizac¢des consolidadas
A parceria com o Fundo Vale permitiu
que o trabalho das dinamizadoras,
continuasse sendo feito, especialmente
em um ano de crise. Para essas
organizacoes, 0 apoio representou,
por um lado, ter um parceiro que
ajudasse a expandir sua rede de apoios
e, por outro, a propria parceria trouxe
contribuicdes importantes a partir de
pratica de confianca e coconstrucao
do Fundo Vale.

atuando na producao

de conhecimento

O apoio a estudos e pesquisas sobre
0 ecossistema de impacto, além dos
espacos promovidos para troca e
compartilhamento de conhecimento
foram fundamentais para manter o
campo ativo, reflexivo e responsivo
diante de um contexto desafiador. Os
aprendizados gerados nesse periodo
mostram-se potentes para apontar
tendéncias e influenciar praticas.

Dinamizadoras

Sdo atores/organizacdes que apoiam de forma
diversa a jornada de empreendedores e investidores
gue atuam com impacto socioambiental. Eles
oferecem infraestrutura de redes, plataformas

de formacdo e conexao, contelidos de referéncia,
acoes de reconhecimento e criam condi¢des

para replicacao de boas praticas.

Fonte: Alianca pelo Impacto - Recomendacdes 2020-2025.

INICIATIVAS
Plano de Resposta Socioambiental a Covid-19 e Fundo CX [Conexsus] f Programa
de Aceleracao do PPA e Programa de Bioeconomia [ldesam] f Lab Amazdnia Logistica

do ecossistema de impacto

Além do apoio as dinamizadoras
ja consolidadas e dos apoios a
producao de conhecimento, o
incentivo a criacao da Rede Latino-
-americana de Venture Philanthropy:
Latimpacto, também apresenta
importantes conquistas, como

a definicao do seu modelo de
governanca e atuacao. A estruturacao
da rede ja mostrou seu potencial
de mobilizacao do ecossistema

na América Latina, em conexao
com as redes irmas da Europa e da
Asia, promovendo colaboracoes
entre diferentes atores do campo
da filantropia tradicional e do
investimento de impacto.

[Climate Venture] | Fortalecimento do ecossistema de impacto [ICE]
FIIMP [ Rede Latino-americana de Venture Philanthropy [Latimpacto]
Apoio a Pesquisas [Pipe Social, Ande e Move Social]
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Resultado

“O que gerou mais interesse na
rede foi o conhecimento sobre a
abordagem Venture Philanthropy.
Em um primeiro momento
sentiamos a necessidade de
aterrissar a tematica no Brasil

e aproveitar o que ja foi produzido
pelas redes parceiras, entao
nos dedicamos a disseminar

o conceito. Traduzimos muitos
estudos e artigos da rede
europeia e asiatica, e a nossa
principal entrega para o campo
foi o estudo Investimento social

e impacto - casos e tendencias

na América Latina.”

Latimpacto

Engajamento
na agenda
socioambiental

O apoio as iniciativas focaram

tanto no ecossistema de forma geral,
como especificamente nos
colaboradores da Vale. Destacam-se
0s seguintes resultados:

'Reconhecimento do Fundo Vale
e da agenda dentro da Vale
A equipe do Fundo Vale participou
de espacos e projetos com outras
areas da Vale, e a movimentacao dos
conceitos de “impacto socioambiental
positivo” entre os colaboradores da
Vale foi reconhecida como potencial
alavancador da agenda para dentro
da companhia. A parceria com a area
de Inovacao Aberta Vale também
reverberou recursos para acoes
de inovacao em 2021.

' Aproximacao de colaboradores
da Vale em iniciativas de impacto
Dentro do Desafio Agroflorestal, por
exemplo, foi criada a possibilidade de
gerentes da companhia exercerem
o papel de mentoria de negdcios de
impacto, gerando maior aproximacao
e conhecimento sobre 0 ecossistema.
Essa aproximacao foi um estimulo
para mudancas de mentalidade
e visao de mundo.

'Producao de conhecimento sobre
empreendedorismo e investimento
Os estudos apoiados pelo Fundo Vale
trazem elementos sobre o contexto
dos negdcios de impacto no Brasil e na
Ameérica Latina, bem como tendéncias
e recomendacdes para o futuro —
alguns desses estudos ainda estao em
andamento. De forma semelhante,
0s eventos realizados pelas parcerias
geraram conexao € aproximagcao
entre atores novos e consolidados
com a agenda. Esses espacos foram
fortalecedores do campo e propulsores
de um futuro mais sustentavel.

Para saber mais
Estudo do ICE

Estudo da Latimpacto

Estudo da Ande

Estudo da Pipe

INICIATIVAS
Jornada de Inovacao: Desafio
Agroflorestal [Troposlab e Sense Lab]
Inteligéncia Artificial para Avaliacao
de Risco e Prevencao de Desmatamento
e Queimadas na Amazonia [Imazon]
Fortalecimento do ecossistema
de impacto [ICE]
FIIMP
Rede Latino-americana de Venture
Philanthropy [Latimpacto]
Apoio a Pesquisas
[Pipe Social, Ande e Move Social]
Apoio a Eventos
[Converge Capital Conferences]
Inovacao Socioambiental
[Inovacao Aberta Vale]
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“Estamos modelando a CX -
Investimentos Socioambientais,
tendo aprendido com a linha

de crédito emergencial, como
um veiculo catalisador de
investimento para atividades de
bioeconomia e de conservacao
de floresta e biomas. Somos uma
empresa de servicos financeiros
que viabilizam empréstimo

e criamos um fundo de direitos
creditorios para investimentos
para negdcios comunitarios

e pequenas empresas. Estamos
estruturando um pipeline

e pensando em nossa

carteira de investimento.”

CX - Investimentos Socioambientais

Os esforc¢os se dividem
em quatro esferas:

1) Fomento com instrumentos
financeiros desenvolvidos dentro
das iniciativas de parceiros como
Conexsus e PPA, na perspectiva
nao reembolsavel.

2) Investimentos pioneiros
reembolsaveis em iniciativas

como a Linha de Crédito Emergencial
(Fundo Socioambiental Conexsus).

3) Prototipagem com processos
de consultoria para desenvolvimento
de instrumentos inovadores.

4) Compromisso Florestal
Voluntario 2030 partindo da
aprendizagem dos prototipos,
com processos mais abrangentes
e consolidados, na perspectiva
de investimento reembolsavel.

Destacam-se os seguintes resultados:

Prototipagem de mecanismos
financeiros para a captacao

e investimento em negécios
socioambientais

No Programa de Aceleracao do PPA, por
exemplo, foram realizadas rodadas ao
estilo shark tank, que reuniram investidores
de impacto, institutos e fundacdes
filantropicas bem como os negdcios
selecionados. Foram apresentados
negocios de impacto, unindo diversidade
de fontes (capital privado e filantropico) e
instrumentos financeiros.

Acesso a linhas de crédito para
empreendedores(as) de impacto

A iniciativa do Plano de Resposta a
Covid-19 representou uma importante
conqguista em 2020, sendo o primeiro
investimento reembolsavel efetuado pelo
Fundo Vale. Foi a concretizacao para
MUItos Negdcios comunitarios superarem
0s desafios impostos pela pandemia.

INICIATIVAS

Apoio relevante a estruturacao

de iniciativas pioneiras no campo

O Fundo Socioambiental Conexsus
(FSCX) desenha sua carteira de
investimentos para reunir cerca de RS 50
milhdes para organizacdes de economia
mais regenerativa. A experiéncia do
l[desam também reverberou na criacao
da Amaz, que se dedicara a fomentar
novos modelos a partir da combinacao
entre filantropia e investimento.

Instrumentos financeiros

para negdcios agroflorestais

Todas as aprendizagens reunidas pelas
demais experiéncias do Fundo Vale
foram utilizadas para a construcao

do plano de negdcio. Os esforcos
seguem em 2021, visando atribuir aos
veiculos de investimento a inovacao
tecnoldgica, 0 mercado de carbono, a
propria modelagem financeira

e a avaliacao de impacto.

| Compromisso Florestal Voluntario 2030 f Programa de Aceleracao do PPA [Idesam]
f Plano de Resposta Socioambiental a Covid-19 e Fundo CX [Conexsus]
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“Conseguirmos captar a
oportunidade de estar junto com
a Vale no Compromisso Florestal
Voluntario para 2030. Muito

do que tem acontecido agora
como resultado foi em razao do
posicionamento do Fundo Vale
no projeto, o que trouxe uma
grande aproximagao com

a Vale, uma vez que agregamos
novas perspectivas para

o Compromisso Florestal

com os negdcios de impacto.”
Fundo Vale

O Compromisso Florestal Voluntario
2030 e o Desafio Agroflorestal
mantiveram forte vinculo com

esse resultado. Ambas as iniciativas
trouxeram aprendizados e geraram
resultados relevantes para o

Fundo Vale e sua mantenedora:

Incubacao de duas novas
startups florestais.

A Belterra, com foco em sistemas
agroflorestais, testou distintos
arranjos envolvendo parcerias rurais,
operacdes financeiras e blended finance,
oferecendo solucdes integradas para
os produtores. A Caapora,

uma empresa integradora das
cadeias de proteina animal que
fomenta a producao em sistemas
agrossilvipastoris, colocando

0 componente arbéreo no centro
do modelo de producao.

Implementacao de 1.053 hectares de
sistemas agroflorestais em cinco estados
Foram implementados pilotos com
diferentes modelos de sistemas
agroflorestais e silvipastoris, projeto
intitulado P&D de Nativas, em seis diferentes
estados do pais (PA, BA, SP.MT, RO e MG).

Identificacao de mais 300 mil hectares
para recuperacao de areas

Essa identificacao foi feita por meio

de quinze solucdes com potencial de
investimento.

Maior sinergia e ampliacao das
possibilidades de atuacao conjunta

As solucoes inovadoras identificadas no
Desafio Agroflorestal contribuiram para

INICIATIVAS
f Compromisso Florestal Voluntario 2030

ampliar o escopo da atuacao
ambiental da Vale, com novos
parceiros como a Inocas. A frente
do Compromisso Florestal Voluntario
2030, o Fundo Vale assume um
papel de profunda conexao com os
compromissos de sustentabilidade
da mantenedora, a0 mesmo
tempo que mantém um lugar

de independéncia e autonomia.
Torna-se um importante veiculo de
fomento e investimento de impacto
para a agenda socioambiental
influenciando para que estratégias
corporativas de neutralidade

de carbono considerem, na sua
esséncia, a protecao e o combate
ao desmatamento ilegal na
Amazbdnia, negdcios de impacto
socioambiental e a consolidacao de
uma bioeconomia.

f Jornada de Inovacao: Desafio Agroflorestal [Troposlab e Sense Lab],
f Inovacao Socioambiental [Inovagao Aberta Vale]
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Aporte de recursos:
até 200 mil
200 mil a 500 mil
71500 mil a 1 milhdo
1 milhao a 4 milhoes
M 4 milhdes a 10 milhdes
M acima de 10 milhées
sem aporte financeiro

Compromisso

Florestal Programa . Inteligéncia
Voluntario 2030 Fun.do . Plano de de Aceleraco artificial para .

Socioambiental Resposta PPA Plataforma Apoio ao identificacio Latimpacto:

Conexsus Socioambiental Parceiros pela Fortaleci- de risco de Rede de FIIMP:

a Covid-19 Amazonia Lab Amazénia Programa mento do desmatamento . g,egtur e ngsd:_
Logistica Prioritiriode  Ecossistema  Desafio efogona Apui " ;oan-da :;nstitutos
Bioeconomia  de Impacto Agroflorestal Amazoénia Agroflo- Amef_\)r}i/ca Apoio a Apoio a de | 5
novagao
restal Latina pesquisas  eventos  Impacto Aberta Vale

Mapa de
conexoes

A Teoria de Mudanca permitiu
que o Fundo Vale fizesse uma
primeira analise de seu portfdlio
com os resultados pretendidos.

O mapa ao lado permite visualizar

H Engajamento
X

Organizagoes b na agenda
dinamizadoras &> | deimpacto
do ecossistema socioambiental

fortalecidas

Solugbes

~ C e inovadoras
a conexao de cada iniciativa contribuindo
Negdcios Alavancagem com os
com os resultados para 2025, bem de impacto de recursos compromissos
~ socioambiental financeiros da Vale
COMO a pProporcao de recursos estruturados

aportados para cada um deles.
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Aprendizagens

Atuar em sinergia e refletir sobre
um futuro com mais impacto
socloambiental positivo

As principais licoes
destacadas pelos
parceiros do Fundo Vale:

1) O dialogo continuo e a
transparéncia com apoiadores e
investidores mostraram-se capazes
de romper barreiras burocraticas que
poderiam impedir a evolucao das
iniciativas num cenario instavel.

2) A cocriacao e a acao coletiva foram
fundamentais para superar desafios e
gerar ganhos de escala. Ficou evidente
a necessidade da atuacao em conjunto,
de forma mais colaborativa, pensando
nas interseccoes e com mais sinergias e
Mmenos programas estanques.

3) A acao em rede com as
organizacdes dinamizadoras ajudou na
compreensao dos seus papéis e limites,
em que as operacodes dos programas
com grande escopo podem se revelar
complexas. Cabe ao dinamizador o
olhar sistémico para encontrar parceiros
ideais que ajudem na construcao de
algo factivel, atraindo grandes players e
alinhando com pequenos negdcios.
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3 FUTURO | 3.2 Um ano transformador

De onde viemos e para onde vamos rumo
a uma sociedade de impacto positivo

Internamente o ano também foi

de mudancas para o Fundo Vale.

A equipe se disp6s a uma reflexao
profunda sobre a atuacao e intencoes
e buscou definir qual impacto quer
gerar no mundo e cComo isso serd
possivel. A atuacao via estratégias de
fomento e investimento, ambas com
foco em um ecossistema de impacto
socioambiental mais forte, foi uma
marca importante do ano.

Apesar do recorte anual desse
documento, os resultados e
aprendizagens representam

a soma de esfor¢os acumulados
durante os dez anos de atuacao
de uma organizacao que seguiu seus
principios. Com todos 0s avangos e
desafios, a trajetdria da organizacao
permitiu alcancar um nivel de
maturidade que hoje possibilita
alcar voos mais altos.

Frente a todas as aprendizagens,

a palavra que define o futuro
esperado pelo Fundo Vale e para o
campo de impacto socioambiental
é sinergia. Diante de um ecossistema
com desafios complexos e buscando
mudancas socioambientais positivas
para 2030, a acao coletiva € a estratégia
adotada. As organizacdes parceiras
apontam para um futuro em que o
Fundo Vale segue como ponto

de uniao que conecta, provoca e
estimula o campo a se desenvolver.
Ha uma expectativa que a organizacao
continue se posicionando dentro

da agenda de negdcios de impacto
socioambiental, em especial

No territorio amazonico.

A aproximacao do Fundo Vale com a
Vale também atribui mais um sentido
para a palavra sinergia: é preciso
pensar em coalizées que otimizem
recursos. Na perspectiva de fundos de

investimento, o Fundo Vale também
pretende gerar um mMmovimento Virtuoso
no mercado. Quer estimular nao apenas
sua mantenedora, mas outras empresas
a aportar recursos em tecnologias,
plataformas, instrumentos financeiros,
aceleradoras e negdcios

de impacto socioambiental.

Para tudo isso, a organizacao esta
dedicada e aberta a somar esforcos em
agendas estratégicas e estruturantes.

A organiza¢ao se soma ao ecossistema
de impacto para avancar e construir
abordagens, sistemas e praticas
consistentes que ajudem a responder:
qual é o impacto de nossas a¢oes?
Frente ao futuro e movido a alcancar
sua missao, o Fundo Vale sequird seu
caminho pensando em intervencoes
que gerem mudanca de paradigma.
Nessa trajetoria, a organizacao convida a
todas e todos que se sintam desafiados
a transformar o ecossistema de impacto
a se juntarem a sua missao. O Fundo
Vale estd aberto para pensar, atuar e
promover conjuntamente.
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4 GOVERNANCGCA | 4.1 Redesenho

Para alinhar sua governanca aos novos
desafios apresentados, o Fundo Vale
precisou redesenhar seu estatuto social.
As principais mudancas foram no
objetivo social, de forma a permitir o
investimento de impacto e na estrutura
de governanca com a transformacao
de seu Conselho Gestor em Conselho
Consultivo, resultando em mais
agilidade na atuacao institucional. Esse
ajuste permitiu a participacao externa,
ampliando a escuta e a intervencao
direta nas estratégias de quem atua no
campo. A regulamentacao institucional
passou ainda por uma revisao completa
para atender as exigéncias das novas
estratégias tematicas e de modelos de
aporte de recursos. Para organizar seu

novo modelo de funcionamento,
iniciou UM mMapeamento de processos
internos com o objetivo de padronizar
seu modelo operacional e facilitar

seu ganho de escala futuro.

Além do redesenho, foram revisadas as
ferramentas e modelos de suporte e
estabelecidas novas rotinas de trabalho.
Processos de gestao financeira e
administrativas, gestao de parcerias,
acompanhamento de contratos e até
Mesmo comunicacao, investimento

e inovagao socioambiental também
comecaram a ser tracados e
formalizados. O objetivo é ganhar
eficiéncia institucional

e dar transparéncia a gestao.
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4 GOVERNANCGCA | 4.2 Demonstracao Financeira

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis
Opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracbes

contdbeis da Associacdo Vale para

o Desenvolvimento Sustentdvel que
compreendem o balanc¢o patrimonial, em
31 de dezembro de 2020, e as respectivas
demonstracées do resultado do periodo,
das mutacgbes do patriménio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das

Audisa — Auditoria e Consultoria

principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracées
contdbeis referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial

e financeira da entidade, o desempenho
de suas operacées e os seus fluxos

de caixa para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Acesse a

integra do
relatdrio e das
demonstrac¢oes
financeiras aqui.

4 B>

Demonstracao de Fluxos de Caixa

Em milhares de reais Exercicios findos em 31 de dezembro de

Notas 2020 2019

Déficit/Superavit do periodo 580

Ajustes por variagoes de ativos e passivos:

Outros créditos

Fornecedores

Outros ativos e passivos liquidos

Caixa liquido consumido / proveniente das atividades operacionais

Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Variacao ocorrida no periodo

Demonstracao do Resultado do Periodo

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020

3 2.420

2019

Receitas sem restricoes
Receitas de doacdes e convénios (para projetos) 1.546

513
(2)

Rendimento financeiros

Despesas financeiras

Receitas de doagdes e convénios (P&D de nativas)

Receitas e doacdes e convénios (para custeio administrativo) 320

Resultado bruto 2.377

4(a) (1.357)
4(b) (2.420)

4(b) (17.133)

Despesas operacionais
(186)
(1.546)
(65)
0

Administrativas

Captacao de recursos
Outras receitas operacionais
P&D de nativas

(21.078) (1.797)
Déficit/Superavit do periodo (361) 580

* As notas explicativas sao partes integrantes das demonstrac¢oes financeiras
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4 GOVERNANCA I 4.3 Créditos

Créditos

Diretoria:
Gleuza Jesué
Patricia Fagundes Daros

Conselho Gestor:

Bruno de Souza Manso

José Oswaldo de Siqueira
(renunciou ao cargo em 29/01/2020)
Marcos Lewin

Rodrigo Dutra Amaral

Rodrigo Lauria de Castro Loureiro
Sandoval Carneiro JUnior
(renunciou ao cargo em 07/12/2020)

Vitor Monteiro Cabral

Conselho Fiscal:

Ana Alice Demillecamps
Benjamim Helio Moro
Dioni Barbosa Brasil
Tiago Chaves de Paula

Geréncia Fundo Vale
& Participacoes
Gustavo Luz

Equipe Fundo Vale
Juliana Vilhena

Marcia Soares

Mirtes Cavalcanti
Simone Reys Reinaldo

Apoio técnico
Fernando Pinheiro
Simony Stachera

4 B »

Créditos das fotos

As imagens dos projetos foram captadas e cedidas pelos
parceiros das respectivas iniciativas e/ou geradas pelo
préprio Fundo Vale ou pela Vale: paginas 1, 3,4, 8, 10, 13, 15,
18,19, 20, 31, 35, 37, 38, 39,40, 41, 51 e 53. Outras imagens
ilustrativas foram adquiridas do banco de imagens
DeposithPhotos: paginas 1,2, 5,6,7,9, 12, 17,49, 50, 52 e 56.

PRODUCAO DO RELATORIO
Coordenacao Geral
Juliana Vilhena

Producao de conteudo e textos
MOVE SOCIAL

Camila Cirillo

Daniel Brandao

Elis Alquezar

Revisao
Equipe Fundo Vale

Edicao e projeto grafico
AUPA JORNALISMO DE IMPACTO
lvan Zumalde

Ricardo Miura

Susanne Sassaki
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4 GOVERNANCA | 4.4 Siglario

Siglario

gl

Amoci: Arranjo NIT da Amazénia Ocidental

Ande: Rede Aspen de Empreendedores de Desenvolvimento

Apfov: Associacao de Produtores Familiares Ouro Verde

Caoma: Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente do Ministério Publico do Para
Catie: Centro Agronomico Tropical de Pesquisa e Ensino

Ciat: Centro Internacional de Agricultura Tropical

Clua: Alianca pelo Clima e Uso da Terra

CNS: Conselho Nacional de Populagdes Extrativista

Embrapa: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Evpa: Associacao Europeia de Venture Philanthropy

ERM: Mecanismo Europeu de Taxa de Cambio ou MTC

FAS: Fundacao Amazonia Sustentavel

FIIMP: Grupo Fundacgdes e Institutos de Impacto

FIP: Fundo de Investimentos em Participacoes

Gife: Grupo de Institutos Funda¢des e Empresas

GIZ: Agéncia Alema de Cooperacdo Técnica

ICE: Instituto de Cidadania Empresarial

ICS: Instituto Clima e Sociedade

Idesam: Instituto de Conservacao e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazdnia
Idis: Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social

Imazon: Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazoénia

Inpa: Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

ITCPES (UFRR): Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios
IVPC: Centro Internacional de Filantropia de Risco

JHMA: Associacao de Recursos Humanos e Gestao de John Molson

Norad: Agéncia Norueguesa de Cooperacao para o Desenvolvimento

PPA: Parceiros pela Amazonia

Semma: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Apui

UEA: Universidade do Estado do Amazonas

Ufac: Universidade Federal do Acre

Unacem: Unido Andina de Cimentos

Unicafes: Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria
Usaid: Agéncia Norte-America para o Desenvolvimento Internacional

WWEF: Fundo Mundial para a Natureza
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